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Резюме. В статье изучены причины и последствия мирового финансового кризиса, определено его влияние на 

экономику Украины. Обобщен зарубежный опыт реализации программ антикризисного регулирования экономики. 
Предложены мероприятия экономической политики, которые необходимо осуществить в Украине для выхода из кризиса. 
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Актуальность проблемы. На протяжении последних сорока лет финансовые кризисы в десятках стран 

привели к потере около 10-30% национальных финансовых активов. Последним примером финансовой 

дестабилизации является мировой финансовый кризис, который зародился в США в 2007 году как кризис 

недвижимости и распространился по всему миру, в том числе и на украинский финансовый рынок. Основными 
его причинами эксперты называют избыточную экспансивную денежную политику Федеральной резервной 

системы США, наличие огромного дисбаланса в мировой экономике, в частности большой профицит во 

внешней торговле Китая, значительный торговый дефицит в США, недостатки системы управления рисками в 

инвестиционных банках, несовершенство регулирования финансовых рынков на национальном и 

международном рынках. 

Именно в результате глобализации мирового хозяйства кризисное цунами не обошло ни одного 

государства, ни одного континента, вопреки законам природы, но соответственно законам рыночной 

экономики. Кризис зацепил в той или иной степени как простых людей, так и предпринимателей и 

государственных чиновников во всех уголках земного шара. Последние события свидетельствуют, что 

финансовая глобализация, открытость экономики той или иной страны могут стать не только дополнительными 

возможностями ее социально-экономического развития, но и повлечь негативное проявление кризисных 

явлений [1, с.6]. 
Анализ последних научных исследований и публикаций. Следует отметить, что кризис, по 

определению, неизбежен, как одна из стадий экономического цикла. Теории циклического развития экономики 

рассматривают циклы различной продолжительности от 1 до 50 лет (длинные волны Кондратьева). Проблемам 

обеспечения устойчивого экономического роста в условиях цикличности экономики посвящено множество 

работ зарубежных и отечественных ученых. Необходимость улучшения состояния финансово-экономической 

сферы отмечают зарубежные и отечественные ученые. Вопросы финансового кризиса и пути выхода из него 

исследовали: Т.П. Вахненко, И. Кравченко, Г. Мищенко, Р.С. Лысенко [2, с.3]. 

Постановка проблемы. Обеспечение финансовой стабильности является одной из приоритетных задач 

современного экономического развития страны. Проблемы, связанные с проявлением мирового финансового 

кризиса 2007-2008 гг., дали импульс для проведения множества научных исследований по выявлению причин 

кризиса, описанию характера его протекания в условиях финансовой глобализации и разработке действенных 
методов, направленных на его преодоление [3, c. 38]. 

Неcмотря на глобальный характер нынешнего финансового кризиса, формы его проявления в отдельных 

странах существенно различаются. Так, в Украине финансовый кризис проявился в форме валютного и 

банковского кризисов, первыми симптомами которых стали отток вкладов населения из финансово-кредитных 

учреждений, снижение ликвидности банковской системы, спекулятивные операции на валютном рынке и 

девальвация национальной валюты. Нынешний финансовый кризис приобрел системный характер и вызывал 

глубокие диспропорции на всех финансовых рынках и потребовал от органов монетарной власти новых 

подходов и использования новых инструментов и методов реализации денежно-кредитной политики [4, c.210]. 

Цель исследования состоит в изучении последствий финансового кризиса для Украины и определении 

путей стабилизации экономики. 

Основные результаты исследования. Экономика Украины относительно легко пережила крах мировых 

фондовых рынков, вторичные последствия финансового кризиса оказали значительное негативное влияние из-
за: 

 увеличения стоимости и затруднения получения внешних займов; 

 снижения спроса на ведущих экспортных рынках; 

 нарастания негативних ожиданий субъектов рынка; 

 оттока капитала из страны, связанного с падением фондовых индексов в Украине и мире. 

 Характерной чертой мировой экономики за последние годы стало беспрецедентное по своим масштабам 

развитие кредитных отношений. Ускоренная транснационализация производства, банковской деятельности и 

торговли на основе слияния компаний и приобретения ими финансовых активов зарубежных предприятий 

требует адекватного им развития международных кредитных и фондовых рынков. 
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 Кредитные ресурсы, мигрируя из страны в страну в поисках более высокой прибыли, так называемые 

«горячие» деньги, представляют собой весьма неустойчивые и рискованные заимствования. Это полностью 

подтверждает нынешний мировой финансовой кризис, поразивший экономику ведущих стран мира. Основной 

причиной нынешнего кризиса стала асинхронность развития финансового и реального секторов экономики. 

 Нужно отметить, что в научной литературе проводились активные эмпирические исследования с целью 

определения основных индикаторов финансового кризиса, которые дают возможность, если не избежать его, то 

подготовиться к нему. Ярким примером является метод сигналов, предложенный группой авторов – Г. 

Камински, С. Лизозондо, К. Рейнхарт, который стал самым распространенным при идентификации факторов 

кризиса. Исследования показали, что все индикаторы указывают на приближение финансового кризиса 
приблизительно за 1-1,5 года до его начала (табл.1). 

Таблица 1 

Предупреждение индикаторами о приближении финансового кризиса 

Индикатор Остаток времени до кризиса после появления 

первого сигнала, месяцев 

Банковская нестабильность 19 

Переоценение национальной валюты 17 

Повышение процентных ставок 17 

Увеличение объемов импорта 16 

Отток средств вкладчиков из банков 15 

Уменьшение объемов экспорта 15 

Ухудшение условий торговли 15 

Снижение золотовалютных резервов 15 

Падение фондового рынка 14 

Изменение дифференциала внутренних и 

внешних процентных ставок 

14 

Низкое покрытие резервами краткосрочных 

обязательств 

13 

Огромный  внутренний кредит (относительно 

ВВП) 

12 

Источник: [7, с.19]. 

 Своевременное определение основных индикаторов финансового кризиса даст возможность уменьшить 

негативное влияние кризиса на экономику страны. 

 В Украине в 2006-2008 годах объем финансовых заимствований переместился из государственного в 

корпоративный и частный секторы. Так, за 1 квартал 2008 года государственный и корпоративный долг 
суммарно увеличился на 18,4% (почти 58% ВВП), тогда как в конце 2007 года он составлял 12,5% ВВП. Рост 

уровня долларизации экономики Украины, по разным оценкам, достигает 27-40% ВВП. При этом 89% 

ипотечных кредитов на рынке недвижимости в середине 2007 года были номинированы в долларах США [6, 

c.122]. 

 Кроме финансовой системы, негативные последствия мирового кризиса испытывает реальный сектор 

экономики Украины. Это выражается в замедлении производства и даже остановке работы предприятий 

некоторых отраслей. По данным Госкомстата, за 10 месяцев 2008 года темпы роста ВВП впервые за последние 

три года снизились на 2 %, а объемы промышленного производства – на 20%. В металлургии падение составило 

35%, машиностроении – 11%, строительстве – 20%. Только в АПК отмечен рост производства на 18% в связи с 

хорошим урожаем зерновых, масличных культур, картофеля [6, c.123]. 

 Негативные тенденции, характерные для мировой финансовой системы, начали проявляться в развитии 

финансового сектора Украины с 2008 года. В частности, темпы роста стоимости финансовых активов 
превышали темпы роста экономики, что свидетельствует о существенных дисбалансах в финансовой системе. 

Резко возросли уровни монетизации и долларизации экономики, а также показатель финансовой глубины 

(отношение стоимости финансовых активов к ВВП). Справедливости ради необходимо отметить, что такая 

тенденция наблюдалась во многих странах мира. По данным ―Global Europe Anticipation Bulletin‖, за последние 

30 лет в целом мире показатель финансовой глубины утроился и в 2007 г. достиг 356%, что свидетельствует об 

усилении разрыва между финансовыми и нефинансовыми секторами (―decoupling hypothesis‖), а также о 

превращении финансовой системы в самостоятельный сегмент экономики  [4, c.211]. 

 На сегодняшний день стало очевидным, что для предотвращения последствий кризиса финансовая 

система Украины нуждается в значительных дополнительных ресурсах. По подсчетам экспертов, только для 

рекапитализации банковской системы Украины в ближайшие два года необходимы финансовые ресурсы в 

объеме около 8% от ВВП [4, c.212]. 
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 Главный урок предыдущих финансовых кризисов, в частности японского и азиатского кризисов 1990-х 

годов, состоит в том, что с целью реструктуризации банков и возобновления кредитования экономики 

необходимо, прежде всего, четко и однозначно решить проблему плохих финансовых активов. По данным 

МВФ, приблизительная стоимость мероприятий по списанию плохих активов банков может превысить 0,9-1,7 

трлн. дол. США, в том числе: в США – 275-500 млрд. дол. США, в Европе – 475 – 950 млрд. дол. США и в 

Великобритании – 125-250 млрд. дол. США. Если принять во внимание прочие расходы, то общая сумма может 

увеличиться в несколько раз [4, c.215]. 

  В перспективе от финансового кризиса могут существенно пострадать те страны, в которых за 

последние годы резко сократились объемы материального производства и потребительских услуг в интересах 
финансового сектора (Великобритания), и небольшие страны с маленьким внутренним рынком и низкой 

привлекательностью для традиционных инвесторов. 

 Согласно ожиданиям МВФ, на протяжении следующих лет мировой финансовый сектор может 

сократиться в разы, произойдет определенная финансовая деинновация и глобальная регулятивная реформа, 

над которой уже сейчас работают Форум финансовой стабильности, Базельский комитет по банковскому 

надзору, Европейский центральный банк, Управление финансовыми услугами Великобритании и национальные 

регуляторы отдельных стран. Однако для каждой страны вопрос о том, будет ли этот процесс управляемым и 

постепенным или разрушительным и стихийным, остается открытым. [4, С.215-216]. 

 Новейшие программы преодоления последствий кризиса в европейских странах можно разделить на три 

группы: 

 использование механизма валютного курса (текущая программа для Украины); 

 совершенствование фискальной политики при сохранении курсовой стабильности (Хорватия 1999 г., 

Латвия 2008 г.); 

 комбинация мероприятий денежно-кредитной и налогово-бюджетной политики (текущая программа 

для Венгрии) [4, c.216]. 

 В программах антикризисного регулирования не лишним будет обратить внимание на зарубежный опыт 

поведения в подобной ситуации. Так, например, план по стимулированию экономики Франции на 2008 г., 

предполагает, что около 20 млрд. евро будут направлены вначале в автопром, строительство жилья и ЖКХ. 

Другие планы по спасению экономики включают пакет поддержки мелкого и среднего бизнеса в 22 млрд. дол. 

евро, а также оказания помощи малоимущим семьям с целью стимулирования потребления. 

 Современный кризис является сложным экономическим явлением, требующим комплексного подхода, 

который не допускает реанимирования тех или иных отраслей в отдельности. То есть наряду с финансовым 

сектором следует поддержать реальный сектор, поскольку кредиты уже выданы, и их следует отдавать, что 
невозможно в условиях сокращения производства и занятости [5, c.94]. 

 Когда рыночные механизмы дают сбой, государство, и в первую очередь, только оно, должно обеспечить 

баланс и эффективные структурные сдвиги в экономике, через направление денежных потоков в 

стратегический важный реальный сектор экономики. Что же касается данной ситуации, то деньги МВФ 

направлены, прежде всего, на страхование иностранных инвесторов от потерь, чтобы обеспечить им уход с 

украинского рынка вместе с капиталами. В результате Украина получила «поддержку» в виде еще большего 

внешнего долга, за который будут рассчитываться отечественные налогоплательщики в долгосрочной 

перспективе [5, c.95].   

 На финансовом рынке в Украине, государству необходимо осуществить следующие макроэкономические 

мероприятия: увеличить уровень налогообложения импорта, обеспечить равномерное налогообложение всех 

сфер экономики, а также обеспечить прогрессивность системы налогообложения. Нужно стимулировать 
сбережения и инвестиционную активность. НБУ следует установить плавающий, рыночный курс гривны. 

Поскольку, в период, когда капитал вывозится из страны, низкий курс доллара выгоден инвесторам. Вместе с 

тем нужно усилить роль государства в управлении финансовым сектором, в частности деятельностью 

инвестиционных фондов, страховых компаний, кредитных учреждений [7, c. 20]. 

 Выводы. Проведенный анализ влияния мирового финансового кризиса на функционирование 

экономической системы позволяет сделать следующие выводы: 

1.  В условиях кризиса существенно возрастает роль государства, органов регулирования финансового 

сектора и, прежде всего органов монетарной власти в поддержании устойчивости финансовой системы, а 

также расширения международного сотрудничества для достижения финансовой стабильности. 

2.  С целью противодействия последствиям мировых финансовых потрясений необходима разработка 

системы мероприятий, направленных на укрепление национальной финансовой системы, включая 

систему раннего реагирования на возможные потрясения.  
3. Совершенствование структуры финансового сектора будет способствовать обеспечению условий для 

стабильного и эффективного функционирования финансовой системы. Финансовым учреждениям 

следует не только выполнять возложенные на них функции, соответствовать требованиям регуляторов, 

количественным и качественным показателям развития, но и разрабатывать механизмы 

саморегулирования и оперативного реагирования на возможные потрясения, самостоятельно 

обеспечивать восстановление равновесия после воздействия кризисных явлений [4, c.217]. 
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4. Инвестиционная активность отечественных предприятий остается крайне низкой, в основном 

финансирование инвестиций в основной капитал производится предприятиями за счет собственных 

средств. Поэтому на современном этапе развития экономики Украины теорию финансовой хрупкости 

следует рассматривать не только в отношении инвестиционной деятельности предприятий, сколько в 

аспекте общей деловой активности предприятий, осуществляющих в том числе и инвестиционную 

деятельность [3, c.47]. 

5. Необходимо использовать тот шанс, который предоставил финансовый кризис, для перехода к более 

эффективной модели экономического развития, проведения структурных преобразований и 

модернизации производства с целью усиления конкурентных преимуществ экономики Украины и ее 
роли в современном глобальном мире [6, c.124]. 
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ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ 

МЕНЕДЖМЕНТА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Н.О. Нестеренко, М. П. Аровина 

 
Резюме. В работе рассмотрены преимущества интегрированных систем менеджмента (ИСМ). Охарактеризовано 

документационное обеспечение ИСМ. Выявлены основные функции и свойства документирования ИСМ на предприятии, в 
соответствии с которыми предложены этапы документационного обеспечения. Для организации эффективного поиска 
информации обосновано внедрение электронного архива нормативной документации. Использованы следующие методы: 
обзор литературных источников, документальный, аналитический. 

Ключевые слова: интегрированная система менеджмента, документационное обеспечение, нормативная 
документация. 

 
С конца 90-х годов прошлого века многие организации, как за рубежом, так и в Украине проявляют все 

больший интерес к интегрированным системам менеджмента (ИСМ). Создание интегрированных систем 

управления качеством в настоящее время является наиболее эффективным способом совершенствования 

управления предприятием. Однако, в методическом плане и обобщении опыта разработки, а также внедрения 

ИСМ на украинских предприятиях этот процесс разработан очень слабо.  

Под интегрированной системой менеджмента понимают системы менеджмента организации, 

отвечающие требованиям международных стандартов и функционирующие как единое целое [2]. 

Интегрированные системы менеджмента включают несколько блоков, в том числе системы менеджмента 

качества, а также экологического менеджмента. 

В Украине достаточно медленно рассматриваются вопросы качества. Несмотря на то, что 

подтвержденное соответствие продукции стандарту качества становится важным фактором повышения ее 
конкурентоспособности и необходимым условием для выхода на мировой рынок. В сфере управления 

качеством наиболее известными подходами являются CPI (Continuous process improvement) и TQC/TQM (Total 

quality control/management), а также внедрение стандарта ISO 9000 [1]. 

В процессе формирования системы менеджмента качества необходимо выработать определенный 

порядок выполнения работ. Документационное обеспечение – нормативные и текущие документы – дает 

возможность передать содержание и последовательность действий. Результативность системы во многом 

зависит от того, насколько она качественно документирована.  


