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Актуальность темы. Процессы глобализации мировой экономики 

непосредственно  затрагивают  финансово-банковскую систему Украины в силу 

ее открытости. Отечественная банковская система одной из первых переживает 

процесс ускорения интеграции путем расширения присутствия в ней 

иностранного капитала. Присутствие банков с иностранным капиталом в 

банковской системе Украины отвечает интересам развития национальной 

финансовой системы, способствует привлечению иностранных инвестиций и 

расширению ресурсной базы социально-экономического развития. В то же 

время существуют достаточно серьезные финансовые и экономические риски 

быстрого роста доли иностранного банковского капитала, связанные с 

возможной утратой суверенитета в сфере денежно-кредитной политики, 

возможным усилением нестабильности, неожиданными колебаниями 

ликвидности банков, спекулятивными изменениями спроса и предложения на 

денежно-кредитном рынке, возможным оттоком финансовых ресурсов. 

Поэтому решение вопроса о формах и масштабах расширения присутствия 

иностранного банковского капитала на рынке банковских услуг должно быть 

подчинено стратегическим целям социально-экономического развития, 

повышения национальной конкурентоспособности, экономической 

безопасности, укрепления денежно-кредитной системы Украины. 

Анализ последних достижений и публикаций. Изучением основных 

аспектов международной деятельности банков плодотворно занимались 

западные, российские и украинские авторы.. Среди зарубежных экономистов и 

специалистов прежде всего необходимо выделить П.Роуза, автора широко 

известного труда "Банковский менеджмент", Дж.Даниела, П.Дорнбуша, 

Э.Крокетта, П.Кругмана, К.Линдгрена, Ф.Лиса, Л.Мауера, Ф.Мишкина, 

М.Обстфельда, Л.Радебу, Дж.Сакса. Среди украинских экономистов, 

рассматривающих проблему участия иностранного капитала в банковской 

системе Украины можно назвать А.Кириченко, В.Гееца, Ерема Н.В., 

А.Барановского и др. Ученые и экономисты рассматривают проблемы 

расширения иностранного капитала в банковском секторе государства, 

недостатки и преимущества этой динамики. 

Цель. Целью данной статьи является выделение недостатков и 

преимуществ на основе исследования динами деятельности банков с 

иностранным капиталом в банковском секторе Украины. 

Изложение основного материала. Основными мотивами вхождения 

иностранных банков на восточно- и центральноевропейские рынки были 

рыночные, а именно захват новых рынков и получение более высокой прибыли 

и регуляторные факторы. На ранней стадии вхождения их основная 

деятельность сводилась к обслуживанию клиентов из материнской. На тот 
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момент эти целевые клиенты были более платежеспособными, чем даже 

крупные внутренние компании. То есть иностранный капитал поддерживал 

прежде всего деятельность иностранного бизнеса, расширяя таким образом его 

присутствие на территории страны и создавая условия для экспорта из нее 

прибыли. 

Позже основным мотивационным фактором стало получение рыночных 

преимуществ. В странах Восточной и Центральной Европы объем банковских 

услуг намного ниже, чем в развитых экономиках. Одним из типичных 

признаков открытия рынков является следующее: мощные иностранные банки, 

продавая более сложные услуги, легко привлекают лучших клиентов, несущих 

самые низкие риски, чем усложняют конкуренцию для остальных банков. В 

начале 1990-х годов регуляторная среда в странах Восточной и Центральной 

Европы была намного более благоприятной для иностранных банков, чем в 

материнских странах, поскольку первые только начинали внедрять 

международные стандарты регулирования. Иностранные банки также не 

подвергались жесткому надзору: в то время внимание было сосредоточено на 

корпоративных банкротствах и трансформационном кризисе, оказывавших 

большее влияние на внутренние банки. Благоприятное регулирование и более 

слабый надзор наряду с либеральным лицензированием и приватизационной 

практикой, довольно привлекательной для иностранцев, дали зарубежным 

банкам чрезвычайно мощный регуляторный стимул для активизации их 

вхождения в регион. Масштабы этого вхождения значительны даже по 

международным меркам.  

Еще фактором, которым руководствуются иностранные банки в своей 

экспансии на восточноевропейские рынки, является стремление вырасти любой 

ценой, чтобы сохранить свою независимость. Это касается прежде всего 

средних по размерам западноевропейских банков, которым не удается 

увеличить объем операций в Западной Европе из-за конкуренции и 

ограниченности свободных ресурсов. Впрочем, именно региональная экспансия 

делает средние западноевропейские банки первоочередными объектами для 

поглощения со стороны более мощных конкурентов, многие из которых хотят 

присутствовать на быстро растущих рынках Центральной Европы. 

В банковском секторе Украине доля иностранных банков неизменно 

растет. Если по состоянию на 2006 год количество банков с иностранным 

капиталом составляло 28, из которых 11 банков имели 100 %-ный иностранный 

капитал, в 2008 году этот показатель уже несколько увеличился и к концу года 

уже насчитывалось 47 банков с участием иностранного капитала, в то время как 

в 2009 году их число возросло до 49, а по состоянию на июль 2010 года – 51, из 

которых 20 банков имеют 100%-ный иностранный капитал. 

Динамика роста количества банков с иностранным капиталом приведена в 

табл.1. 
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Таблица 1 

Динамика роста количества банков с иностранным капиталом, 2008-

2010гг. [3] 

 
Показатель 01.01.2008 01.01.2009 01.07.2009 01.10.2009 01.07.2010 

Количеств

о действующих 

банков 

175 184 187 185 197 

В т.ч. с 

иностранным 

капиталом 

47 53 51 49 52 

 

В Украине на сегодняшний день происходит процесс формирования 

банковской системы, результатом которого станет преобладание иностранного 

капитала. По данным Национального банка Украины доля иностранного 

капитала в банковской системе Украины в августе 2010 года увеличилась на 

0,1% и составила 35,8%. [2]Клиентура банков с иностранным капиталом будет 

стабильно удерживаться, поскольку капитал этих банков поддерживают 

материнские структуры, что говорит о надежности банков. В то же время банки 

с иностранным капиталом будут формировать свою клиентуру еще и за счет 

тех, кто не будет рисковать и вкладывать средства в украинские средние и 

небольшие банки. Из-за девальвации гривни была декапитализирована 

банковская система.  

Что касается происхождения иностранного капитала банковского сектора 

Украины, то наибольший удельный вес имеет Россия, Франция, Кипр и 

Австрия(таб 2). 

Таблица 2 

Происхождение иностранного капитала банковского сектора Украины, 

2008-2009гг. [4] 

 

№

 

п/п 

Страна 

регистрации 

нерезидента 

Украины-

участника 

банка 

2009  год ,% 2008 год, % 

Опосредован-

ное владение 

через 

акционеров 

банка 

Прямое 

участие 

иностран-

ного 

капитала 

Опосредованное 

владение через 

акционеров 

банка 

Прямое 

участие 

иностран-

ного 

капитала 

1

1 

Россия  8,13  5,45 

2

2 

Франция  4,29  3,77 

3

3 

Кипр 0,45 4,26 0,77 7,1 

4

4 

Австрия 0,74 3,66 1,25 5,97 
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№

 

п/п 

Страна 

регистрации 

нерезидента 

Украины-

участника 

банка 

 

2009  год ,% 

 

2008 год, % 

Опосредован-

ное владение 

через 

акционеров 

банка 

Прямое 

участие 

иностранн

ого 

капитала 

Опосредованное 

владение через 

акционеров 

банка 

Прямое 

участие 

иностран-

ного 

капитала 

5

5 

Нидерланды  2,62  2,78 

6

6 

Венгрия  2,41  2,95 

7

7 

Швеция  2,13  2,17 

8

8 

Польша  1,96  1,88 

9

9 

Греция  1,48  2,20 

1

10 

Германия  1,41  1,51 

1

11 

Италия  0,83  1,41 

1

12 

Другие 0,02 1,42  3,95 

Всего 1,21 34,60 2,02 41,14 

 

Иностранные банки Украины имеют постоянную поддержку среди 

украинского населения, что обусловлено большим доверием украинских 

граждан именно зарубежным банкам, которые представляются более 

надежными и стабильными, чем украинские. Во время кризиса физические и 

юридические лица отдавали предпочтение именно украинским банкам с 

присутствием иностранного капитала, сотрудничество с такими банками 

значительно сокращала риски невозврата денег по депозитам. Такое 

предпочтение в значительной степени поспособствовало пережить мощную 

волну кризиса, которая коснулась банковской финансовой системы страны и 

всего мира. Однако, несмотря на преимущества иностранных банков в борьбе с 

кризисом,а также финансовую поддержку материнских компаний, по итогам 

2009 года  многие банки получили отрицательный финансовый результат 

(рис.1). 

Среди позитивных моментов отмечен тот факт, что благодаря помощи 

материнских структур банкам с участием иностранного капитала удалось 

избежать серьезных финансовых трудностей, которые испытали банки с чисто 

украинским капиталом. Однако, по мнению экспертов, в ряде случав речь идет 

лишь об отсрочке возврата инвестиций в Европу на время прохождения пика 

кризисна. 
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Анализ динамики возврата средств материнским западным компаниям, а 

также динамики погашения кредитов клиентами и привлечения новых 

депозитов на Украине, показал, что в некоторых случаях на Запад 

возвращаются деньги не только иностранные, но и украинских вкладчиков, 

которые сегодня, своими депозитами перекредитовывают проблемные кредиты, 

выданные иностранными банками. В то же время, крупные украинские банки с 

иностранным капиталом реализуют разные стратегии взаимодействия со 

своими материнскими структурами.  

 

 
 

Рис. 1 Финансовый результат банков с иностранным капиталом на июль 

2010г,млн. грн. [4] 

 

Согласно результатам анализа работы банков за шесть месяцев 2010 года 

по некоторые банки активно используют деньги украинских вкладчиков для 

возврата своих средств. Как видно из рисунка, аибольший убыток среди всех 

банков имеет "УкрСиббанк"  и «Проминвестбанк»- более 2 миллиарда гривен 

убытка за 6 месяцев 2010 года. При этом его материнские банки показали 

наибольшую прибыль из всех групп при огромном убытке дочернего 

украинского банка. И это позволяет выдвинуть гипотезу относительно 

активной репатриации прибыли.  

По мнению экспертов Центра экономических исследований UERG, если 

такая тенденция будет продолжена, то к концу финансового года украинская 

финансовая система может перестать выполнять свою первоочередную 

функцию - снабжать бизнес оборотным капиталом. Этому будет 

способствовать, как простое нежелание банков давать новые кредиты, так и 

невозможность это делать без дополнительных вливаний в капиталы, что с 

учетом нарастания второй волны финансового кризиса может либо вынудить 
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украинские власти, либо смириться с прекращением кредитования и, по сути, с 

коллапсом финансовой системы, либо быть готовым к ее широкомасштабной 

национализации .  

По прогнозам Ассоциации украинских банков, неконтролируемый приход 

иностранного капитала в банковский сектор приведет к установлению контроля 

иностранными банками над наиболее эффективными сферами деятельности, 

прекращению финансирования отечественных конкурентных производств, 

малого и среднего бизнеса, поддержка которого, как правило, не относится к 

сфере интересов международных банков. Вместе с тем, не исключается 

возможность прихода в Украину филиалов банков с невысоким рейтингом, 

которые в дальнейшем могут использоваться для оттока капитала и отмывания 

"грязных средств". 

Правительство Украины для защиты отечественных банков и 

предотвращения негативных последствий расширения иностранного капитала в 

банковском секторе зарегистрировало законопроект "О запрете создания 

банков с иностранным капиталом, обретения нерезидентами важного участия в 

банках и открытия филиалов банков-нерезидентов на территории Украины". 

Законопроектом предлагается внести изменения в законы "О 

Национальном банке Украины" и "О банках и банковской деятельности". В 

частности, из Закона "О Национальном банке Украины" исключается норма, 

которая устанавливает полномочия правления Национального банка принимать 

решение об условиях допуска иностранного капитала к банковской системе 

Украины.  

Закон "О банках и банковской деятельности" дополняется нормами 

относительно запрета получения нерезидентами важного участия в банке и 

открытия на территории Украины филиалов банков-нерезидентов. В связи с 

установлением запрета на создание новых банков с иностранным капиталом и 

получения действующими банками статуса банка с иностранным капиталом из 

этого Закона предлагается исключить статьи 22 и 23 относительно получения 

разрешений на создание банков с иностранным капиталом и особенностей их 

государственной регистрации. 

Выводы. Комплексное исследование динамики деятельности банков с 

иностранным капиталом в банковском секторе Украины позволило выделить 

как ряд преимуществ, так и ряд недостатков данной тенденции. С одной 

стороны, присутствие банков с иностранным капиталом в банковской системе 

Украины отвечает интересам развития национальной финансовой системы, 

способствует привлечению иностранных инвестиций и расширению ресурсной 

базы социально-экономического развития, с другой же стороны активное 

участие иностранного капитала ставит под угрозу деятельность отечественных 

банков в виду того, что доверие к иностранным банкам значительно выше, чем 

к национальным. С неконтролированным ростом доли иностранного капитала 

возникает значительная угроза утраты суверенитета в сфере денежно-

кредитной политики, возможным усилением нестабильности, неожиданными 

колебаниями ликвидности банков, спекулятивными изменениями спроса и 
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предложения на денежно-кредитном рынке, возможным оттоком финансовых 

ресурсов. 

Таким образом, для избежания таких негативных последствий 

правительству необходимо должным образом контролировать приток 

иностранного капитала в банковскую сферу, подчиняя его стратегическим 

целям социально-экономического развития, повышения национальной 

конкурентоспособности, экономической безопасности, укрепления денежно-

кредитной системы Украины. 
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КАПИТАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

УКРАИНЫ 

Анохина К.В., 

Андреева В.Г. 

 

На современном этапе своего развития Украина остро нуждается в 

эффективных мерах, которые позволили бы преодолеть последствия мирового 

экономического кризиса и повысить конкурентоспособность отечественных 

предприятий. Важным условием оздоровления народного хозяйства является 

интенсификация воспроизводственных процессов как на уровне всей 

экономики, так и на уровне каждого отдельного субъекта хозяйствования. Как 

показывают исследования, значительную роль в развитии экономики играют 

капитальные инвестиции, то есть вложения в основной капитал: в 

переоснащение, расширение и реконструкцию действующих предприятий, в 

строительство новых объектов, приобретение современных машин и 

оборудования, в новейшие научно-технические разработки.  

Однако, проведенный анализ свидетельствует, что современное состояние 

национальной экономики характеризуется наличием значительного числа 

факторов, которые негативно влияют на развитие инвестиционных процессов в 

стране. К ним относятся: нестабильность налогового и регулирующего 

законодательства, обострение финансового и ипотечного кризиса, высокий 

уровень тенизации экономики и проблемы с возвращением вложенных 
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