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Таких випадків було зафіксовано всього три: фразеологізм ситий по завязку 

передає два значення: “щось дуже набридло” і “дуже наївся” (спільним для них 

є лише висока міра виявленої ознаки); фразеологізм він робе язиком теж 

передає два значення: “ледача людина” і “балакуча людина” (спільним для цих 

двох фразеологізмів є те, що вони передають риси характеру людини); 

фразеологізм качається, як пельмінь у сметані, як і попередні, передає два 

значення: “заможна людина”, “щаслива, задоволена людина” (обидва 

фразеологізми передають високу міру ознаки). 

 Діалектними фразеологізмами-антонімами називаємо такі, які мають 

протилежне значення. Характерною особливістю цієї групи є те, що такі 

фразеологізми виділяються в межах однієї семантико-тематичної групи. 

Наприклад, у ФСГ “Розумова характеристика” виокремлюємо такі 

фразеологізми-антоніми: скаже, як зав'яже на означення людини, яка вміє 

гарно й образно висловлюватися та двух слів не зв'яже про людину, яка не вміє 

гарно висловлюватись. Або у ФСГ “Емоційний стан” є такі фразеологізми-

антоніми: блистіти, як нова копійка — дуже задоволена людина та як гляне — 

молоко скисне — незадоволена, роздратована людина. У ФСГ “Зовнішній 

вигляд” фіксуємо такий приклад: страх божий — некрасива людина та 

вродливий(а), як мак червоний; у  ФСГ “Риси характеру” – робе язиком на 

означення ледачої людини та ділов, як у Шумлянського, який вживають 

відносно дуже працьовитої, заклопотаної людини тощо.  

 Таким чином, фразеологізми, що функціонують у досліджуваній говірці, 

значною мірою збігаються з фразеологізмами української літературної мови. 

Разом з тим засвідчені помітні відмінності. Зібраний і проаналізований матеріал 

підтверджує те, що ареальна фразеологія Донбасу є багатющим джерелом для 

вивчення. 
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Постановка проблемы. Мировой финансовый кризис, начавшийся в 

2008г., привел к резкому ухудшению состояния как финансовой системы 
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Украины в целом, так и отдельных субъектов хозяйствования. В связи с 

временным прекращением кредитования и нарастающим кризисом неплатежей 

под угрозу банкротства было поставлено большое число предприятий разных 

сфер и отраслей. Банкротство в условиях трансформационной экономики 

явилось результатом недостаточно эффективного управления предприятиями, 

пренебрежения влиянием факторов микро- и макросреды, отсутствия 

продуманной финансовой стратегии предприятий. В связи с этим очевидна 

необходимость проведения финансовой стабилизации предприятий для 

восстановления их финансового равновесия и дальнейшего эффективного 

функционирования. 

Анализ последних исследований и публикаций. Вопросам финансовой 

стабилизации предприятий посвящены труды отечественных и зарубежных 

экономистов. Среди них Р.Хоутри [9], Г.Б.Клейнер [4], Ю.Бригхем[3],  

Л.Гапенски[3], И.А.Бланк [2], А.Бартоли [1], Ф.Эрмед[1], З.Е.Шершнёва[10], 

С.Д.Козырева [5], Я.А.Фомин [7], С.Я.Салига [6] и др. В рамках работ данных 

ученых рассматриваются проблемы банкротства, повышения финансовой 

устойчивости и эффективности предприятий, их финансового оздоровления и 

т.д. Однако многие вопросы, связанные с совершенствованием механизма 

комплексной финансовой стабилизации предприятий остались за рамками 

исследований. Более того, во многих рассмотренных работах отсутствует 

единство взглядов на инструменты, методы и общий механизм стабилизации 

предприятий, что и обусловило актуальность выбранной темы.  

Цель исследования - на основании изученных подходов и методик 

разработать механизм комплексной финансовой стабилизации предприятий в 

условиях кризиса. 

Реализация поставленной цели обусловила необходимость решения ряда 

задач: 

1. Исследование кризисных процессов в экономике Украины, 

определение  причин и факторов возникновения кризисных явлений на 

предприятиях. 

2. Систематизация методических и организационно-правовых основ 

финансовой стабилизации предприятий.  

3. Обобщение существующих методов осуществления финансовой 

стабилизации предприятий. 

4. Построение концептуальной модели совершенствования механизма 

финансовой стабилизации предприятия. 

Объект исследования - финансово-хозяйственные процессы на 

предприятии. 

Предмет исследования - механизм финансовой стабилизации 

предприятий. 

Научная новизна работы состоит в формировании методологии 

управления процессом финансовой стабилизации предприятий в условиях 

становления рыночной экономики, включающей в себя концепцию и механизм 

управления финансами предприятий. 
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Основная часть. Практика показывает, что кризисы неодинаковы не 

только по своим причинам, но и по своей сути, соответственно и проблемы, 

которые кризисные ситуации ставят перед предприятиями, также различны. 

Большинство проблем, с которыми сталкивается предприятие в кризисной 

ситуации, связано с четырьмя основными направлениями его деятельности: 

маркетинговая, производственная, финансовая и деятельность по управлению 

трудовыми ресурсами. 

Причины возникновения кризисов на предприятиях могут быть 

различными, они зависят от специфики функционирования предприятий, 

особенностей отрасли и состояния внешней среды. Факторы возникновения 

кризисов на предприятии могут быть различными, однако очень важно 

своевременно определять симптомы кризисного развития, чтобы иметь 

возможность оперативно приводить в действие программы антикризисного 

управления. Можно выделить следующие группы факторов: 

1.Экзогенные факторы:  

1)неблагоприятные изменения экономической конъюнктуры; 

2)снижение покупательной способности потребителей; 

3)рост темпов инфляции; 

4)нестабильность законодательства; 

5)значительные колебания на финансовом и валютном рынках; 

6)нестабильность политической системы; 

7)дискриминация субъекта хозяйствования органами власти и 

управления. 

2.Эндогенные факторы: 

1)неэффективное управление деятельностью предприятия; 

2)низкий уровень квалификации персонала; 

3)недостатки в производственной сфере; 

4)нарушение в поставках сырья и материалов; 

5)отсутствие продуманной маркетинговой стратегии; 

6)отсутствие инновационного развития; 

7)дефицитное финансирование; 

8)отсутствие или неудовлетворительное функционирование систем 

планирования, прогнозирования и контроллинга [2,с.11-12]. 

     Влиянием данных факторов обусловлено появление основных признаков 

кризисного состояния предприятия таких, как нарастающий спад производства, 

рост издержек и дефицит финансовых ресурсов, рост задолженности и 

следовательно зависимости от других экономических агентов, и в конечном 

итоге, возникновение неплатежеспособности, что является веским основанием 

для разработки и внедрения стабилизационной политики. 

     Стабилизация финансового состояния предприятия представляет собой 

комплекс практических мер, направленных на финансовое оздоровление 

предприятия, восстановление его платежеспособности и 

конкурентоспособности на рынке.   
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Для эффективного финансового оздоровления предприятия необходимо 

разработать концепцию, которая включает в себя принципы, цель, задачи, 

механизмы и критерии оценки (рис 1). 

Основными принципами, которые положены в основу финансовой 

стабилизации являются: 

- принцип комплексности принимаемых решений. Практически каждый 

финансовый кризис предприятия по источникам генерирующих его факторов, а 

соответственно и по формам проявления своих негативных последствий носит 

комплексный характер. Аналогичный комплексный характер должна носить и 

система разрабатываемых и реализуемых мер по финансовой стабилизации; 

- принцип альтернативности действий. Этот принцип предполагает, что 

каждое из принимаемых стабилизационных финансовых решений должно 

базироваться на рассмотрении максимально возможного числа их 

альтернативных проектов с определением уровня их результативности и 

оценкой затрат; 

- принцип адаптивности управления. В процессе развития финансового 

кризиса генерирующие его факторы характеризуются обычно высокой 

динамикой. Это предопределяет необходимость высокого уровня гибкости 

финансового управления, его быстрой адаптации к меняющимся условиям 

внешней и внутренней финансовой среды. 

- принцип приоритетности использования внутренних ресурсов. В 

процессе финансовой стабилизации, особенно на ранних стадиях диагностики 

финансового кризиса, предприятие должно рассчитывать преимущественно на 

внутренние финансовые возможности его нейтрализации. В этом случае 

предприятие может избежать потери управляемости и процедур внешнего 

контроля своей финансовой деятельности. 

- принцип эффективности. Реализация этого принципа обеспечивается 

сопоставлением эффекта стабилизационных мероприятий и связанных их 

реализацией финансовых ресурсов. 

Финансовая стабилизация предприятия производится с целью 

обеспечения финансовой устойчивости предприятия и стабильных темпов 

экономического роста на долгосрочную перспективу.  

Достижение данной цели реализуется посредством выполнения 

следующих задач: 

1) Диагностика финансового состояния предприятия - является 

необходимым условием для проведения финансового оздоровления 

предприятия и обеспечения его дальнейшего равновесия, так как помогает 

идентифицировать возникшие отклонения фактических показателей от 

плановых, что является базой для разработки стабилизационной политики. 

2) Обеспечение оптимальной структуры капитала предприятия- 

рациональное соотношение собственного и заемного капитала позволит, с 

одной стороны, эффективно осуществлять свою деятельность при достаточном 

объеме финансовых ресурсов, а с другой стороны, сохранять свою финансовую 

независимость от других экономических агентов ; 
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3) Оптимизация и рационализация системы управления финансами 

предприятия, которая должна охватывать организационную структуру 

управления финансами, кадры финансовых подразделений, финансовые 

инструменты, финансовые методы, информационные потоки финансового 

характера, источники финансовых ресурсов, технические средства управления 

финансами и др.; 

4) Оптимизация операционной деятельности предприятия заключается в 

ориентации на основной принцип коммерции- достижение максимального 

уровня выгоды при осуществлении минимального объема затрат путем 

рационализации объемов, методов производства, численности кадров, 

продолжительности производственного цикла;  

5) Оптимизация затрат предприятия- объем и структура затрат, 

осуществляемых предприятием, должны обеспечивать прибыльное его 

функционирование; 

6) Максимизация прибыли предприятия в долгосрочном периоде- 

является важным условием для обеспечения как стабильности предприятия, так 

и его устойчивого роста; 

7) Обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия 

Механизм финансовой стабилизации предприятия включает 3 основные 

этапа: 

1.Ликвидация неплатежеспособности субъекта хозяйствования является 

важнейшим этапом финансовой стабилизации предприятия, независимо от 

масштаба кризисного состояния. Это связано, в первую очередь, с тем, что 

осуществление платежей по своим неотложным финансовым обязательствам 

является условием предупреждения возникновения банкротства. Для 

преодоления неплатежеспособности предприятия могут быть предприняты 

следующие меры: повышение специализации предприятия, активизация 

продаж, поиск новых клиентов и захват новых сегментов рынка, сокращение 

затрат, реструктуризация кредиторской задолженности, реорганизация или 

реконструкция предприятия. 

Цель данного этапа финансовой стабилизации считается достигнутой, 

если ликвидирована текущая неплатежеспособность субъекта хозяйствования, 

то есть объем поступлений средств превысил объем краткосрочных 

обязательств. 

2.Восстановление финансовой устойчивости. Финансовая устойчивость 

предприятия - это состояние финансовых ресурсов в процессе их 

формирования, распределения и использования, которое обеспечивает развитие 

предприятия на основе роста прибыли и капитала, при сохранении его 

платежеспособности и кредитоспособности в  условиях допустимого уровня 

риска. Финансовая устойчивость формируется в процессе всей 

производственно-хозяйственной деятельности и является главным 

компонентом устойчивого функционирования субъекта хозяйствования [3,c.91]. 
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Рис.1. Концепция совершенствования комплексной финансовой стабилизации предприятий в условиях кризиса 
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Цель: обеспечение финансовой устойчивости предприятия и стабильных темпов экономического роста на 

долгосрочную перспективу. 

Задачи: 

1.Диагностика финансового состояния предприятия. 

2.Обеспечение оптимальной структуры капитала предприятия. 

3.Оптимизация и рационализация системы управления финансами предприятия. 

4.Оптимизация операционной деятельности предприятия 

5.Оптимизация затрат предприятия. 

6.Максимизация прибыли предприятия в долгосрочной перспективе. 

7.Обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия. 

Механизм финансовой стабилизации 

 
Этапы финансовой 

стабилизации 

1. Ликвидация 

неплатежеспособности. 

2. Восстановление 

финансовой устойчивости. 

3.Обеспечение устойчивого 

экономического роста. 

Методы 

-

рефинансирование 

имеющейся 

задолженности; 

-лизинговое 

финансирование; 

беззалоговое 

кредитование 

- инвестирование. 

 

Критерии эффективности 

1.Отсутствие отклонений 

финансовых показателей от 

плановых. 

2.Преобладание 

собственного капитала над 

заемным в общей структуре 

активов предприятия. 

3.Снижение себестоимости 

продукции и повышение 

объемов производства. 

4.Повышение 

платежеспособности и 

ликвидности предприятия. 

5.Повышение прибыльности 

и рентабельности. 

 

Информационное 

обеспечение 

-законодательная 

и нормативная 

база; 

-устав; 

-финансовая  и 

статистическая 

отчетность. 
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     Причинами нарушения финансовой устойчивости предприятия могут быть 

невозможность погашения обязательств (низкая ликвидность), невысокая 

отдача от вложенного капитала или её полное отсутствие (нерентабельность 

капитала), финансовая зависимость от кредиторов, нерациональное 

распоряжение прибылью, полученной в результате деятельности предприятия 

или неудовлетворительные результаты деятельности предприятия (получение 

низкой прибыли или убытка) [3,c.95]. 

     Цель данного этапа считается достигнутой, если состояние субъекта 

хозяйствования можно охарактеризовать как относительно стабильное путем 

анализа целевых показателей финансовой структуры капитала. 

3.Обеспечение устойчивого экономического роста в долгосрочной перспективе. 

Для обеспечения финансового равновесия предприятия необходимо 

выполнение следующих условий: 

1) финансовая устойчивость, платежеспособность и ликвидность 

предприятия; 

2) рациональная структура капитала;; 

     3) удовлетворение инвестиционных потребностей в основном за счет 

собственных источников [1,c.113]. 

     Мероприятиями, способствующими обеспечению долгосрочного равновесия 

предприятия являются: ликвидация нерентабельных производств, внедрение 

ресурсосберегающих технологий, диверсификация видов продукции и способов 

производства, проведение ускоренной амортизации активной части основных 

средств с целью увеличения объема амортизационного потока, ускорение 

оборачиваемости оборотных средств путем осуществления факторинговых 

операций, сокращение объема запасов и дебиторской задолженности и др. 

     Цель данного этапа финансовой стабилизации считается достигнутой, если в 

результате ускорения темпов устойчивого экономического роста субъекта 

хозяйствования обеспечивается соответствующий рост его рыночной 

стоимости в долгосрочной перспективе [2,с.42-43]. 

     На протяжении реализации всех трех этапов финансовой стабилизации 

немаловажную роль играет качество информационного обеспечения, к 

которому предъявляются стандартные требования- полнота, достоверность, 

релевантность, сопоставимость и непротиворечивость. Источниками 

необходимой информации в процессе осуществления стабилизационных 

мероприятий являются все формы и виды финансовой отчетности предприятия, 

его устав, а также законодательная база, регламентирующая деятельность 

субъектов хозяйствования. 

    Механизм финансовой стабилизации реализуется с помощью системы 

методов. Для выбора методов финансового оздоровления необходимы четкие 

критериальные оценки. Основанием для их выбора является стадия 

финансового кризиса, на которой находится предприятие (организация). Это 

либо стадия финансовой нестабильности, скрытая стадия банкротства, стадия 

неплатежеспособности (реального банкротства), стадия официального 

признания банкротства, либо постсудебная стадия.  
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Важнейший критерий при выборе методов финансового оздоровления – 

затратность предлагаемых вариантов выхода из кризисной ситуации, 

достижение максимального эффекта при минимальных затратах.  

Выбор метода оздоровления зависит и от желаемого результата: 

реструктуризации имущества предприятия, реализации возможностей 

увеличения уставного капитала, ликвидации задолженности по заработной 

плате, переподготовки персонала и т.д. На выбор метода финансового 

оздоровления оказывает влияние и региональная специфика: особенности 

местного законодательства, прежде всего налогового, возможности получения 

дополнительной финансовой поддержки со стороны местных властей. При 

наличии в регионе благоприятных условий для привлечения инвестиций, 

законодательно предусмотренных льгот, предприятие может позволить себе 

использовать более затратные методы оздоровления.  

При выборе методов и программы финансового оздоровления 

необходимо иметь в виду также отраслевую специфику. Важно учитывать и 

размер предприятия. Большие масштабы предприятия затрудняют 

организационные изменения, но преимуществом таких предприятий является 

более значительная ресурсная база. Небольшая компания может осознать 

необходимость изменений быстрее, чем крупная корпорация, но оказаться не в 

состоянии осуществить их из-за отсутствия ресурсов.  

При критериальных оценках методов имеет значение и возраст 

предприятия. Инерция у старых предприятий сильнее, чем у молодых, а 

соответственно, глубокие изменения у них менее вероятны. В то же время 

старые предприятия осуществляют структурные преобразования быстрее, чем 

молодые, так как изменения в их структуре часто оказываются единственно 

возможным способом выживания.  

     Для оценки эффективности данного механизма финансовой стабилизации 

предприятия целесообразно использовать следующие критерии: отсутствие 

отклонений финансовых показателей от плановых, преобладание собственного 

капитала над заемным, снижение себестоимости продукции и рост объемов 

производства, высокая платежеспособность и ликвидность, а также стабильно 

высокая прибыльность и рентабельность предприятия. 

Таким образом, реализация приведенного механизма финансовой 

стабилизации должна привести к стабилизации и дальнейшему росту всех 

основных показателей эффективности работы предприятия, что в свою очередь 

повысит его конкурентоспособность, деловую репутацию на рынке и 

привлекательность для инвесторов. Следовательно, для улучшения общего 

состояния отечественных предприятий необходимо проведение их комплексной 

финансовой стабилизации, что позволит полностью или частично преодолеть 

негативные последствия мирового финансового кризиса. В дальнейших 

исследованиях предполагается разработать концепцию фундаментальной 

диагностики кризисного состояния отечественных предприятий, которая 

позволила бы своевременно идентифицировать и предупредить угрозу 

наступления кризисных явлений.  
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УДК 368(477) 

СУЧАСНИЙ СТАН, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

РОЗВИТКУ СТРАХОВОГО РИНКУ В УКРАЇНІ 

Гриценко А.І 

Кошеленко В.В. 

 

Постановка проблеми. Розвиток нових форм власності, організаційно-

правових форм господарювання, розширення самостійності товаровиробників, 

формування ринкової інфраструктури, різке зменшення державного впливу на 

розвиток виробничих відносин і розподіл матеріальних благ докорінно змінили 

процес формування вітчизняного страхового ринка, його зміст, види страхових 

послуг, які пропонують фізичним та юридичним особам.  

У сучасних економічних умовах страхування – чи не єдина галузь 

економіки України, яка протягом останніх років має стабільний значний 

щорічний приріст обсягів наданих послуг. Водночас, незважаючи на 


