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YK 339.137.2(477)
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb TA YAUHHUKMU 11
3POCTAHHS HA YKPATHCBKUX XAPYOCMAKOBHUX ®ABPUKAX
SAxumenko I'.K.
CeaiBanona 10.B.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB € aKTyallbHOIO
npobnemMor0 B YKpaiHi, A€ TMepexii 0 PHUHKOBUX YMOB TOCIOJApIOBaHHS
NEPEKOHJIMBO JOBIB, IO MPOAYKIis OaraTbOX YyKpaiHCHKUX MIANPUEMCTB €
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOIO SIK Ha BITYM3HSHOMY, TaK 1 CBITOBOMY pHHKY.
["'0710BHOIO TPUUYUHOIO LIBOTO € T€, [0 IMIIOPTHI TOBApU MAlOTh CYTTEBI MIEpEBAru y
MOPIBHSHHI 3 YKPaiHCHhKMMM aHaJoraMu 3a Oararbma IOKa3HUKaMH: SKICTIO,
GyHKI10HATBHICTIO, OE3MEUHICTIO TOIIO.

binbm Toro, y cydacHoMmy 0i3HeCi KOHKYpPEHTHa MepeBara Moxke HaOyBaTu
pizHuX (GopM — OpeHau, HU3bKI BHUPOOHWYI BUTPATH, KOHTPOJIb HAJ KaHAJaMHU
30yTy, IPOPUBU B TEXHOJIOTIi Ta 1H., aJie KOHKYpPEHTHA TepeBara He 3'ABISETHCS
cama co0010, BOHa CTBOPIOETHCS HA MPOT31 TPUBAIOrO Yacy, BUMArae miaTPpUMKH
Ta TMOCTIMHOI yBarn MEHEIKMEHTY opradizanii. TakuM 4YMHOM, Ha Cy4acHOMY
eTamni po3BUTKY KOMNaHIA B YKpaiHi BUHUKAE HarajbHa MpodjieMa KOHIEHTpaIlii
yBaru Ta 3yCWJIb MEHEKMEHTY Ha YyJIOCKOHAJIEHHI MpPOLECIB YIPaBIiHHSA, IO
COPHUSTUME TIIBUIIECHHIO TEMMIB €()EKTUBHUX 3MIiH, CHOPSIMOBAaHUX Ha YCIIX B
yMOBaX OPCTKOT0 KOHKYpPEHTHOTo cepenosuia [1,c.5-11].

3a yMOB NOCWJIEHHS KOHKYpPEHILi YMIHHS BUTpaBaTh B HIH CTa€ OAHUM 3
HAaWBKIIUBIMUX (PAKTOPIB YCIINIHOT YKUTTEIISIIBHOCTI BITYM3HIHUX TIAIPUEMCTB
B PUHKOBIM exoHomimi [2,c.57]. OTxke, € 0Oe33amepedyHuM Te, 10 B YKpaiHi
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BUHUKJIA HEOOXITHICTh CTBOPEHHS MOTY)KHOTO BITYM3HSHOTO PHUHKY TOBapiB,
noOyZ0BaHOTO Ha 3acafiaX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

3 orsay Ha 1€ METOK JIaHOi poOOTH € cHUcTeMaTu3allis MiAXOIIB JI0
YUHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKpPaiHCBKUX
nianpueMcTB. J{ocmiKeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA B YMOBAX
E€KOHOMIYHOI CHTYyalli, sika CKjiajach B YKpaiHi, J1a€ 3MOTy pPO3TJsgaTd ii sK
KOMILJIEKCHY ~ XapaKTepUCTUKY TOTEHIIAIbHUX MOXJIMBOCTEH 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar B MEPCHEKTUBI, sika goctymnHa st orisiny (10-15 pokiB)
[3,c.47].

[TOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JOCIIXKYBajIoCs TaKUMU BUYCHUMH SIK:
P. JloBoym, M. Iloptep, B. Capuyk, ®. Teimop Ta immumu. B ix mparsix
pPO3IIIIHYTAa CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TPOAHAI30BaHO CTpaTerii
YIPABIIHHS HEIO.

[Ipu 1bOMY CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA TPAKTY€ETHCSA
daxiBugMH Mo pizHOMY. 30KpeMa, BU3HAHUN aBTOPUTET B raiy3i KOHKypeHIli M.
[TopTep, BUCHOBKU SIKOTO OOIPYHTOBYIOTBCSI pe3yJbTaTaMH 0aratboX IOCIIKEHb
JOCSITHEHHST 1 30epeKeHHS KOHKYPEHTHOI TiepeBarv, BBakae, 10 ¢IipMU €
HoTepely CBOIX CYNEPHHUKIB, SIKIIO MalOTh MIIIHY KOHKYPEHTHY mepeBary. B
KpaiHaX 3 PUHKOBOIO EKOHOMIKOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HIAIPUEMCTBA €
pe3yJIbTaTOM NEPEIUIETIHHS YHHHUKIB, MOPOJKEHUX OO0 €EKTUBHUM PO3BUTKOM
IPOJYKTUBHMX CHJI 1 BIIOOpaX)arouux pe3yabTaTH MOJITUKU BEIUKUX MOHOIOMIHN B
00poTh0i 32 AKICTh, pUHKH 30yTYy 1 OTpuMaHHs npuOyTKYy [4,C.29].

Ha mamry aymky, 3araioM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HIAMPUEMCTBA — II€
Horo 3aaTHICTh 10 €(GEeKTUBHOI TOCMOAAPCHKOI JISVIBHOCTI Ta 3a0e3nedeHHs
NpUOYTKOBOCTI 32 YMOB KOHKYPEHTHOT'O PUHKY, TOOTO 1€ 3/1aTHICTh 3a0€e3MeuyBaTu
BHUITYCK 1 peai3alit0o KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT PO TYKIIIi.

[IpoBeneHe AOCTIIKEHHS JAO3BOJISIE CTBEPIKYBAaTH, 110 MPU BUMIPIOBaHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MatOTh OyTH BpaxoOBaH1 TPU HAWBaXKJIMBIIII MOMEHTH.
[To-nepmie, 1€ aganTUBHICTH (3JATHICTH aJanTyBaTHUCS) OpraHizaimii 10 3MiH
HaBKOJIMIIHBOTO CEPEJOBMILA; IMO-ApPYyre, KOHKYPEHTHI IepeBarn B paMKax
KOMIUIEKCY MapKeTHHIy U, MO-TpeTe, pe3yibTaTH MISUIBHOCTI (100 OCHOBHHX
KOHKYpEHTIB). Y 1uioMy, mo00 OyTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOIO, OpraHizaiis
NOBUHHA BMITH aJaNnTyBaTUCs 10 3MiH HaBKOJHUIIHBOTO CEPEIOBUIIA, CTBOPIOBATH
CBOI KOHKYPEHTHI IepeBard W Ha Iiil OCHOBI JOCSITH KpallUX pPe3yJbTaTiB
JUSTIBHOCTI, HI)K KOHKYPEHTH.

PosrnsitnemMo  mpoOsieMy — KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ha  MpUKIal
YKpaiHCbKMX XapyocMakoBuX (¢abpuk. BiamnoBimHo A0 (iHAHCOBUX 3BITIB
HaMOUIBIINX YKPAiHCHKUX XapyOCMakoBUX (haOpHK, BUPOOHUIITBO COJIOAOUIB € 1
3aJIMIIAETHCS OJTHUM 13 HAMAOXIAHIMIMX O13HECIB B KpaiHi. biibil Toro, npruOyTok B
i Taxy3l MPOJIOBKYE 3pOCTaTH. EKCIEpTH MOSICHIOIOTH 11€¢ HEBUCOKUMU IIHAMHU
XapuYOCMAKOBHX MIMPHUEMIIIB Ha JOBOJI SKICHY MPOIYKIIIFO.

Kypnan «®Dokyc» ckiaB MONEpeNHId CIUCOK HaWOUIbII CIOXKUBAHUX
YKpaiHChKUX OpeHIiB cojomomniiB Ha miAcTtaBl mgocmimkenHs MMI  Ukraine,
nposenenoro kommnaniero «TNS VYkpaina». JlocmimkeHHsT MPOBOAMIOCS BOCCHH 1
B3UMKY 2009 poxy, omurtano 10 Tuc. pecrnoHaeHTiB y Bimi 12-65 pokiB, 110
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POXHUBAIOTH B MicTax 3 HaceJdeHHsM Bia 50 Tuc. 4yonoBik. 30 HaWNOMyISIPHIIINX
OpeHMIB COJIONOINIIB Oyaud BifiOpaHi 3 00cCATIB po3apiOHMX MPOJaXiB 3a
nigcymkamu 2009 p. Jlinepamu 11b0T0 peHTHHTY cTaiM HacTynH1 pabpuku: «I'pyna
KOHTI», «Csitou», «K ABK»[5].

KonkypeHnr1iis Mixk TpboMa JIijiepaMu BUPOOHHUIITBA COJIOOIIIB JT03BOJISIE iM
OyTM TpU LBOMY JOBOJI NPUOYTKOBUMM KOMIAHIAMM — KBapTaJIbHI JTOXOJU
KOMITaHii BXke HaOIM3UIUCS 10 825 MIIH.TPH.

[TocTiitHe OCBOEHHSI HOBUX BHUPOOHWYHMX TEXHOJIOTIN Ja€ MOXJIUBICTh TPyMi
"KOHTI" 3aiimaTi miaupyroui MO3ULlli MO BUPOOHUIITBY B OCHOBHHUX TOBApHUX
rpynax KoHauTepcbkux Bupo6iB. Croroani kommnanis "KOHTI" Bxoauts y Tpiiiky
J11epiB KOHAUTEPCHKOTO PUHKY YKpaiHH ¥ MOCiAa€e mepiie Miclle Mo TeMIax pocTy
oOcsriB BHpoOHHUIITBA. YacTka KOMIaHii B 3araJlbHOMY OOCS31 BHUPOOHHIITBA
KOHJIUTEPChbKUX BUPOOIB B YkpaiHi 14% (3a mijgcyMkamMu poOOTH MEPIIOro
kBaptaiy 2010 poky - mani Jlepxkkomcraty YKpainu). 3a mijicyMKaMl MUHYJIOTO
poky, "KOHTI" € mimepom mponaxy y CErMeHTI IyKEepOK 13 KOMOIHOBaHUMHU
HaunHKOo10 (50% pHHKY B IpOIIOBOMY BUMIpI), Y CETMEHTI neunBa-ceHaBiua (60%)
i TmazypoBanoro neuna (35%).

[MMomicsusa Ha dadpukax "KOHTI" mpoBoauThes Onu3bko 15 THC. TOHH
npoaykilii - 6au3pko 11 Tc. ToHH B YKpaiHi il 61u3bko 4 THC. TOHH - y Pocii.
[IMopiuHO KOMITaHisl IJIaHY€E 301IBIIYBATH OOCSITH BUPOOHUIITBA B CEPEAHHOMY Ha
30%. Y 2009 p. rpymna iHBecTyBaJia y BlacHUM po3BUTOK Maiixke 100 MiiH. nonapis,
peani3yBaBIIM TPU TI00ATBHI MPOEKTU: BIAKPUTTS BUPOOHUYOrO KOMIUIEKCY B
JloHenbKy, OyIIBHUITBO HaWOLIBIIOr0 B YKpaiHl JIOTICTUYHOIO ILEHTPY
B MakiiBii ([loHenpka 0071.), a TAKOXK BUX1JT Y IPEMIAJIbBHUI CErMEHT 1IoKonany. Y
2010 pomi rpyma "KOHTI" mnnanye 3011bIIMTH 3arajibHuUi oOcCsT peamizarlii
rotoBoi mpoxaykiii Ha 37% 1 momonatu pyoik y 500 muH. gomapiB. YacTka
komrianii "KOHTI" y BupoOHHMITBI KOHIUTEPCHKHX BHUPOOIB B YKpaiHi:
moxkonaaHo-padenbHi TopTH - 30 %, meunBo - 23%, kapamens - 10%, npaxe - 19
%, 1tykepku - 7 %.

['onoBHa 3aada koMmaHii Ha HAMOIMXKYl POKU — PO3BUTOK Oi3Hecy B Pocii.
VY mnanax "KOHTI" 3aiinsatu no kinug 2010 p. 5% npsoro punky. s gocsarHeHHs
i€l METU rpyna BXe nouaga poOOTH 3 OydIBHUUTBA HOBOIO BHUPOOHUYO-
JIOTICTUYHOro KoMIiuiekcy B KypcbKy 1 Mae Hamip MpOJIOBXKYBaTH aKTUBHY
IHBECTHUIIIMHY AisIbHICTE y Pocilickkiit Deneparrii.

Crin BU3HATH, TII0 KOMITaHIs MOCTIOBHO 3MIIHIOE TIO3UIIlT HA puHKY Pocii.
BnacHe BUpOOHMIITBO ¥ aKTUBHHUI PO3BUTOK MEPEXi AUCTPUO FOTOPIB JTO3BOJIUIH
rpymni "KOHTI" mpotsrom poky y [Ba pa3u 30UIBIIWTH YacTKy HPHUCYTHOCTI
kommanii "KOHTI" na pociiickkomy punky (3 1% no 2,1%). Hacomomu Big
"KOHTI" yxxe naBHO Bimomi i yiroOsieH1 He TUIbKM B YKpaiHi i Pocii, ane i y
kpainax CHJI, bantii, I3paineBi, Mownromii. OcunoBHi TM rpymu "KOHTI":
"KOHTI", "bomxyp", "Mamynin topt", "bemiccimo", "Menoaika", " Cymnep-
Kontik", "I'pana". OcHoBoto ycmixy rpynu "KOHTI" € akTuBHA iHHOBaliiiHa I
1HBECTHI[IHA JISUIBHICTh, @ TOCTIMHI 1HHOBAIlli BXX€ CTaJld BI3UTHOKO KapTKOIO
H1IPUEMCTBA.

Hactynnum nigepom y BHpPOOHMIITBI cojiofiouliB € «CBiTou» — OAHE 3
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HANCTapOBUHHIIINUX MIANPUEMCTB Y KpaiHu, BUPOOHHUK YKPaiHChKOI KOHAUTEPCHKOT
ramysi.

[Ile na mouatky XX cropiuus raauibkuii JIbBiB 3aBasku (hadpui «CBITOUY»
CTJIM Ha3UBaTU KOHJIUTEPChKOIO croymiero €pponu. «CBiTou» 30epirae i
MHOHUTh HalKpal Tpaaullli yKpaiHCbKOro KOHIUTEPChKOro BUpoOHUIITBA. Cepile
KoMmmaHii - 1e mokosiaa. ToproBeinbHa Mapka «CBiTOU» — rapaHTis TOTO, IO
IIOKOJa/HI BUPOOM BUTOTOBJICHI 3 HATypaJbHUX NPOAYKTIB BHUCOKOI SIKOCTI.
«CBITOU» BWITyCKa€ JIBA OCHOBHUX THUIHU IIOKOJNAIHUX TUIUTOK: MOJIOUHUHN
IIOKOJIJ] 13 HKHMM CMakOM MOJIOKA 1 YOpPHHMM - 3 BHCOKMM BMICTOM Kakao-
MIPOJIYKTIB.

[Ile omHa KOMMaHis, sIKa MOCiAa€ TiAHE Miciie y peuTunry — «ABK», — oqun
3 HaWOIBIIMX HAI[IOHAJBbHUX BUPOOHUKIB KOHAUTEPCHKOI Mpoaykiii. Kommaxis
«ABK» 3acnoBana 1991 poky. /o ii cknamy BXOASTh 5 KOHAUTEPCHKUX (HaOpUK,
po3ramoBanux y JloHeubky, JlHimponeTpoBcbKy, Jlyranceky Ta Mykayesi.
["onoBH1 3ycuiuist kommadiss «ABK» 3ocepemxye Ha poO3BUTKY CBO€I OpeHIOBOI
NPOAYKUIi, @ y BHPOOHHUITBI POOUTH CTAaBKy HA BHCOKOSIKICHI, CKJAHI Yy
BUT'OTOBJICHHI BUPOOM, TaKl SIK IIOKOJa/HI KOMOIHOBaHI IIyKEpKH, €KCTPY3iiHI Ta
OOpOIIHKCTI BUPOOU. Bennkoro momyisipHiCTIO KOPUCTYIOTHCS COJIOAOII KOMITaHii
nig mapkamu  «llleneBp», «®pyrran, «KyBineHa». ACOPTUMEHT MPOIAYKINT
komrianii « ABK» HapaxoBye nonaj 300 HaiiMeHyBaHb KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB.

Kommanis «ABK» 3aiimae opHe 3 NPOBIIHUX MICI[b Ha KOHAUTEPCHKOMY
puHKy YKpainu. 3a 15 pokiB icCHyBaHHSI KOMITaHii 3J00yTO 3HAUHUI JTIOCBIJ pOOOTH
Ha puHKy Ykpainu ta CH/I, ctBopeHo Bucokomnpodeciiiny KoMaHmy, po3pobieHo
aOCOJIIOTHO HOB1 HAIIPSIMKU J1SITBHOCTI.

3a OoCTaHHI JBa POKU 3arajibHUil OOCAT 1HBECTUIIIM, CIPSIMOBAaHUX Ha
npuaOaHHAd HOBOTO OOJaJHAHHS Ta MOJEPHIZAIII0 ICHYIOUMX TEXHOJOTTYHUX
JiH1M, cTaHOBUTH NoHaA 100 MIH. TpuBEeHb. 3HAYHA YACTUHA KOILUTIB TPATULIAHO
Hne ©Ha 3a0e3NeueHHs 1HHOBALIMHUX PO3pOOOK CHEIaTiCTIB KOMIaHIl —
MapKeTOJIOT1B, TEXHOJIOTIB. Taka GararopiuHa KOpmopaTUBHA MOJITHKA JO3BOJIMIIA
HE JIMIIe 30€perTd BHUPOOHHUIITBO JaBHO BIJIOMHUX 1 YJIIOOJCHHX CHOKMBadyaMu
nykepok - «l'ymiBep», «Crtpinay, «Kypouka Psiba», ame ¥ HamaroguTu BUITYCK
SAKICHO HOBUX HpoAykTiB 1 OpenniB - «lleneBp», «Kpem-Cydier, « KysineHny,
«KopomiBcekuit mapm», «Hrusters», «Mosen Pyx de Parisy, «Kpem-Jlecept»,
«Kounperenb», «Dpyrran, «bam-byk». Tak, y xxoBTHi 2006p. « ABK» 3amyctusna B
JIHIIpONIETPOBCHKY  HOBY  BHCOKOTEXHOJIOTIYHY IIBEHIIAPCHKY  JIHIIO IO
BUPOOHMIITBY IIOKOJAAHUX IIYKEPOK, 1110 HE Ma€ aHajioriB B YkpaiHi. Ha miit minii
BUITYCKAIOTHCA IYKEPKH 13 IIOKOJAJHUM MYCOM 1 YHIKQJIbHOI KpPEMOBOIO
HAYMHKOIO i1 ToproBetbHUME Mapkamu «Konderensy 1 «Kpem-IecepT».

Crorogni Ha ¢abpukax KommaHii JTiF0Th HAWHOBINII JIiHIi, SIKI HE MarOTh
aHaJIOTiB B YKpaiHi, 3 BUIYCKY HIOKOJAJHUX 1 KEJIEHHO-)KYyBaJbHHUX I[yKEpOK,
neynBa, Badenb, BUpOOHHMITBA KpamwHHOI riasypi. [lotyxknocti «ABK»
JI03BOJISIIOTH BUITycKatH 110 450 TOH poayKIlii Ha 700Yy.

Cucrema ympaBiiHHsS skicTio kKommanii «ABK» ceprudikoBana Ha
BIJIMOBIIHICTh BUMOTaM CBiToBUX cTaHmapTiB ISO 9001. Ilepmmii ceprudikar
akocti ISO 900:94 otpumano xkommnaniero 1me 2000 poky # HIOPIYHO
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miATBepKyeThes ayautamu. Y 2003 poiil BUpOOHUIITBO Ta YIPaBIIHHA KOMMaHIT
"ABK" 6yno ceptudikoBaHo Ha BianoBiaHicTh cranaapty [SO 9001:2000.

CBOIO MPOJYKIIIO KOMIIaHIS PO3IMOBCIOIKYE y BCIX perioHax KpaiHu 3a
JIOTIOMOTOI0 BJIaCHO1 Mepexi 30yTy. Mepeika 3abe3nedye MpucyTHICTh BUPOOIB i
TOproBebHOI0 Mapkow «ABK», a Takox camocTiiiHuMu OpeHgaMu KoMmMaHii
(«IeneBpy», «Kiyoxene», «XKysinena», «Kpem-Cydney») y Oubm Hik 48000
PO3JIpIOHUX TOPTrOBEILHUX TOYKAX YKpaiHH, 1110 CTAaHOBUTH Oiibiie 67%.

Konaurepceki Bupobu «ABK» KOpPHCTYIOThCS BENIWYE3HUM IMOMHTOM Ha
BHYTPIITHBOMY Ta 30BHIIIHbOMY pHHKaxX. 3apa3 KOMIIaHiI EKCIOPTYE CBOIO
npoaykiiro B 20 KpaiH OJM3BKOrO Ta JAJbHBOTO 3apyOXOKs, IO 3aKpIIlIioe
MO3UIIIOHYBaHHS KOMITaHii, SIK CHJIBHOTO HAIIOHAJTLHOTO BUPOOHHUKA.

3 2003 poxy xKommaHis € mapTHepoM MiHICTepCTBa OCBITH 1 HAyKH YKpaiHH
y TPOBEJIEHHI BCEYKPAiHCHKOTO KOHKYPCY CTYAEHTCHKHX Ta HAYKOBHX pOOIT,
CHPSAMOBAaHUX Ha PO3BUTOK Xap4yoBOi ramysi. JIeCSITKH CTY/AEHTIB Ta acMipaHTIB 3a
Il POKH OTPUMAIM TPOMIOBI MpeMii, TPaMOTH 1 HAWrOJIOBHINIE — CTUMYII
pO3BUBATHUCS [Jajil, pPO3POOJSTH 1 NPUBHOCUTH HA BUPOOHUUTBO IEPEIOBI
HaIllOHAJIbHI TEXHOJIOTII [6].

Jlnsg  Oinpll  AETaTbHOTO O3HAHOMIIEHHS 3 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
YKPalHChKMX XapuyOCMaKOBUX (paOpUK 3BEpHEMOCS J10 iX (DIHAHCOBMX PE3yJIbTATIB
(Tabm.1).

BianoBinHo 10 gaHuX 1Opo  (PIHAHCOBI  pe3ynbTaTH  YKPAiHCHKUX
XapuyOCMaKOBUX KOMMaHiN, KUIbKICTh criokuBadiB kommaii "KwuiB-Konti" 3a
nanuMu niepiioro miBpivds 2010 poky ckiana 5,35 MIIH. CIIOKKMBAYiB BIIHOCHO /10
4,97 mmn. Ha 31 Oepesns 2010 poxky. [linTBepKeHHSIM yCIIXY KOMIAaHIT HA pUHKY
€ TakoXx Te, 1o 3 1997 poky «KuiB-KoHTi» (TO6TO BXKE O1IbIlI€ TPUHAIIATA POKIB
HoCIiib) 3a omiHkow pedtuHry «Tom-100. Haiikparn kommasii  YkpaiHu»
oTpuMye 3BaHHA «KommaHisg ramysi, sika HalOUIBII TUHAMIYHO PO3BUBAETHCI». 3a
paxyHoK Toro, 1o kommnaHis «KuiB-KoHTi» akTHBHO Hapollye cBOi BHUpPOOHHUI
MOTYXHOCTI, BOHa BIIEBHEHO TPHUMAETHbCS B TPIHLI HANOUIBIIMX BUPOOHUKIB
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB YKpaiHH.

Tabmur 1
PesyabsTaTu aisiabHocTi "KuiB - KonTi", "CeiTo4" Ta "ABK"
y apyromy kBapraJi 2010 poky

[Toka3Huku - KOM.H ami
Kwuis-Konti CsiTou ABK
KinbkicTh crioxuBaviB (MITH. ) 5,35 5,255 4.8
CepeTHbOMICSIYHUN TOXOJT 3 124 89 81
crokuBaya (TpH.)
Joxia (MJIH. TpH.) 632 592 504

B 3aranpHOMY 00Cs31 iXHROTO BHpOOHHIITBA Ha KommaHil0 «KuiB-KoHTi»
npunamae 14%. 1 me manexo He Mexka, MPO IO CBIIYUTH HAPOITYBaHHS TEMIIIB

PO3BUTKY.

CnoxuBua 6a3a kommaii “CpiTou” Ha KiHelp nepiioro miBpiaus 2010 poky
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nocaria 5,255 MIH. CHOXHUBadyiB, TOMAl SIK B MEPIIOMY KBapTalli Il MOKa3HUK
ckiaaB 5,212 muH. oci0. 3a ganumu kommnadii "ABK" KUIBKICTH cHoKMBauiB il
MpOAYKINi Ha KiHelp nepiroro miBpiuds 2010 poky ckiamae 4,8 MIIH. 0ci0, TOJII 5K
B [IEPIIIOMY KBapTaJli 1€ MOKa3HUK CKjaB 4,63 MIIH. 0cCi0.

[Ilo cTtocyeTbest M0XOMIB Ta MPUOYTKY, TO TYT JIOCIIIKEHI XapuOCMaKOBI
BUPOOHUKH TAKOXK OTPUMAJIH O1IbII, HIXK MO3UTHBHI pe3yibTatu. Tak, qoxia "Kuis
- KonTti" y apyromy kBaptam 2010 poky ckiaB 632 miH. rpH. Joxia "Csitoya" 3a
neit ke nepion gocar 592 muH. rpH. OmnepariiiiiHuil npuOyTOK i€l KoMmIaHii 3a
npyruii kBaptan 2010 poky ckmaB 272 muH. rpH. Jloxig xommanii "ABK" 3a
npyruii kBaptan 2010 poxky nmocsr 504 miH. TpH., a mpHOYTOK Mi€i KOMIMaHil
nopiBHIOE 96 MiH. TpH.[7]. CepeTHbOMICSIYHUI MPUOYTOK HA OJJHOTO CIOXKHBAYa y
komnanii "KuiB - Konrti" y npyromy kBaptami Bupic 10 124 rpH. y NOpIBHSHHI 3
118 rpH. no pe3ynbraram nepmmux Tppox MicsmiB 2010 poky.

AHaTITUKY KOMIIaH1i MOSCHIOIOTH PICT CEPEIHBOr0 MPUOYTKY Ha CIOKHUBAayYa
CE30HHUM 30UIBLIEHHSIM CEPEAHBOI0 BUPOOHHUIITBA COJIOIKOI MPOIYKIli HA OJTHOTO
criokuBaya 3 73 10 83 %. Ananoriuni nmoka3uuku y komnanii "Csitou" Ta "ABK".
[le#i mokasznuk y kommanii "CBiTou" ckiaB mpuOIu3HO 89 TpH. Ha OJHOTO
CIIO’KMBAya, TOJI1 SIK y MEepIIOMY KBapTalli BiH JOPIBHIOBaB 86 rpH. A y KOMITaHii
"ABK" 1eli moka3Huk ckiaB 81 rpH. Ha OJIHOTO CIIOXKHMBada, TOJ1 SK 3a JaHUMH
NEePIIUX TPHOX MICSIIIB BiH JIOPIBHIOBAB 75 I'PH.

3a pe3yapTaTaMy OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKLIi 0a4uMo, 1110
KOHKYPEHTHUH CTaTyC XapyocMakoBoro migmpuemcrtsa ,,KuiB — KoHTi”, BumIIH
HDK y XapyocMmakoBux mianpuemctB “Cpitrou” Ta ,,ABK”. Xoua 3a nesxumu
nokasHukamu kommasii “Cpitou” Ta ,,ABK” MawThb KOHKYpeHTH1 NepeBaru
BiJIHOCHO ,,KuiB — KonTi” (puc.1).

03 1

025 - I 1

0.2 1 OKHIB - KOHTI

015 -
BCBITOY

0.1 1
0 - T T T

Imig# chipmm CoBisapTicTb npogykuil BapricTe uykepok

Puc. 1. IToka3HUKN KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

JlocnmipKeHHSIM BCTAHOBJIEHO W Takui BaxJIMBUN (DaKT: pPEeHTAOENbHICTD
XapuyoCMaKoOBOIro Oi3HeCy Yy TpbOX NPOBIIHMX BUPOOHHUKIB COJIOAKOTO 3HAYHO
BUILA, HI)K B IHIIMX €BPOMEUCHKUX KpaiHax. Y BITUYM3HAHMX BHUPOOHHKIB IIEH
NOKa3HUK npuosn3Ho 50%, To1 K y OUIBIIOCTI Kpaid BiH He nepeBulrye 40%. Lle
MOSICHIOETBCSI BHUCOKOIO SIKICTIO YKPaiHCBKOT COJIOAKOI MPOAYKIIi, a TaKoX
3HIDKEHHSIM ~BUTpaT Ha 3aJyd4eHHS HOBUX CIIOKMBAyiB, TMpU JOMOMO3I
PI3HOMaHITHUX aKIIiH.

[IpoananizyBaB nani, MOHa BiA3HAYUTH, 110 kKommanii "CsiTou" ta "ABK"
MpOOBXKYIOTh  BiAcTaBatu Bifg "KuiB-Konti" BimHOCHO 10 (iHaHCOBHX
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MOKa3HUKIB, y TOH Yac $K PI3HULA B KUIBKOCTI CHOXHUBa4iB MDK HUMH
CKOpOYY€EThCsS. bararo B 4oMmy 1€ TOB’SA3aHO i3 OUTBII AKTHBHOKO TOJITHKOO
"KuiB-KoHTi" 13 3a/lydeHHsSI HOBHX CIOKMBAYiB 3a JOMOMOTOI Pi3HOMAaHITHUX
nocnyr (HampuKIaa, peKiamMa Ha TeneOadeHHi, 3a JOMOMOTOI0 SKOi BIAIOCS
3JIy9UTH 43 THC. HOBHUX CIIO)KHBAYiB).

TakuM dYHMHOM, TPOBEACHE IOCTIKEHHS JO03BOJISIE CTBEPDKYBaTH, IIIO
MIPUEMCTBO, SIKE MparHe 3aJ0BOJIBHUTH MOTPEeOU CBOIX BHYTPIIIHIX 3aMOBHUKIB
Ha PiBHI HaWBUIIUX CTAHJAPTIB, 110 BIANOBIIAIOTh CY4YaCHOMY M MEPCIEKTUBHOMY
pPIBHIO  PO3BUTKY  CBITOBOi ~ HAayKM ¥  TEXHIKM,  cBigomMo  Oyxe
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM HaBiTh Ha CaMOMYy BHMOTJIHUBOMY MIDKHApPOJIHOMY
PUHKY.
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OCOBEHHOCTU OTPAXKXEHUS ®PUITOCODPCKUX
NPEJCTABJIEHUM O CMEPTHU B TPEUECKOM IOTPEFAJIBHOM
OBPAIE
I'aBpuiok C.
Hlenko JL.T.

HccnenoBanre MHUPOBO33PCHHS JPEBHUX OOIIECTB — OJIHA W3 HambOoJlee
CJIOHBIX 33/1a4 UCTOPUUECKON HaykKu. Marepuain u3 norpeOeHui sIBISIETCS OTHUM
13 OCHOBHBIX apXEO0JIOTHYECKUX UCTOYHUKOB, aHAJIU3 KOTOPOTO JAET BO3MOKHOCTh
PEKOHCTPYHPOBATh MPEJCTABICHUS O CMEpPTH M 3arpOOHON KU3HU OOILECTBa,
OCTaBUBIIIETO MOTWJIbHBIC TAMSITHUKH. OTa MbICIb Oa3upyeTcs Ha TOM, 4YTO
«BHEIIHSS, OOpSA0Basi CTOPOHA KaKJIOM PEJIMTUU CTOUT B CAMOM TECHOU CBS3M C
€e BHYTPEHHUM cojaepxxaHuem»[1l]. CremoBaTenbHO, pUTyalbHbIC JACHCTBUA,
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