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VJIK 336.71-021.475(477)
TEHAEHIAY 1 COBPEMEHHOE COCTOSIHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH BAHKOB YKPAWHBI

M. A. Cmeenuenxo, H. U. Boikosa

Pesiome. B naHHOW paboTe paccMOTPEHBI BONPOCH OTHOCHTENIBHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT, KOTOPbIE OHU NPEJOCTABIISIOT, BEIIBICHBI OCHOBHBIE IIPOOJIEMBI U crieupuKa
KOHKYPCHIIMU B OaHKOBCKOI1 cepe.

Kniouegvie cnosa: 0aHK, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

YCITyT.

IMocranoBka mnpodaembl. Cdepa OaHKOBCKMX YCIYr IOCTOSIHHO IpeTepIieBaeT
U3MEHEHHs. JTO CBA3aHO C POCTOM KOHKypeHIuu OaHkoB. Mcxons m3 3toro, ocoOyro
aKTyaJbHOCTh MPUOOPETAIOT BOMPOCHI COBEPLICHCTBOBAHMS MOIXOA0B K (HOPMHPOBAHUIO
CTpaTEeTHH Pa3BUTHsI OAHKOB I 00ECTIEYCHHUS JOITOCPOYHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB.

Bmecte ¢ Tem, 4TOOBI HE MOTEPSTh KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILECTBA, OHU JOJDKHBI
MIOCTOSTHHO COBEPIIIEHCTBOBATh CBOM YCIYT'M B COOTBETCTBHHU C MOTPEOHOCTSMHU KIIMEHTOB,
BHE/IPATh MPOTPECCUBHBIE CTPYKTYphl YIPABICHHS, CBOEBPEMEHHO pearupyromue Ha
BO3/ICHICTBHE BHEIIHHX MPOIECCOB M TMPHUHUMAIONINE COOTBETCTBYIOIINE YIIPABICHYECCKHE
pemerns. OgHaKo MpobiieMa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOBCKHMX YUPEXIEHUH YKpauHbI
OCTaeTCsl HepeIIeHHOW, yUUTHIBas TUHAMHUKY Pa3BUTHS MUPOBBIX OAHKOBCKHX cHucTeM. Bce
3TO BIMsET Ha MOTPeOHOCTh OaHKOB B A(PPEKTUBHONM METOHOJOIMH, METOAMYECKHX U
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MPAaKTUYECKUX  PEKOMEHJALMSIX 1O  OLCHKE KOHKYPEHTHOW  TO3UIUH,  YPOBHSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,  MOTEHIMAJIbHBIX  BO3MOXHOCTEH pocTa U MEpPCHEeKTHB
CTPATETUYECKOTO Pa3BUTHSI.

AHa/IU3 TOCJEeIHUX HccaeqoBaHuid u nydaukanuii. [IpoGieMe KOHKYpEHTHOTO
COIMEPHUYECTBA OOJBIIOE BHUMAHHUE YJCICHO B PabOTax KIACCHKOB TOJUTIKOHOMHUH: A.
Cwmurta, A. Kypao, @. Omkyopra, [[x. Poouncon, D. Uembepnuna, ®@. Xaiieka, A. Mapmania
u jpyrux. OCHOBHBIMH BOIPOCAMHU TMOJEMUKH ITHX 53KOHOMUCTOB CTAJId TOHSTHE U
CYUIHOCTh KOHKYPEHIIMM, €€ JIBIKYIIUME CHJIbl W BIHUSHUE Ha IMPOLECChl PHIHOYHOIO
neHooOpaszoBanus. Ux mocnenosarenu J[.bapkan, I1. 3aBesmoBa, 1. Kopnees, I'. Kopoboga,
O. JlaBpymun, H. Mowucees, P. ®arxyrnunoB, B.Xpyukoi, H.Opuamsunu, O.CemeHrora,
I'.Camoiinos, A.TaBacueB, O.[ly6oBux, A.Ky3nemosa, T.I'mupueHko pa3Buwin TEOPUIO
KOHKYPEHLIUHM W aJalTUPOBaliu ee s OaHKOBCKOUW cdephl. JIMCKYCCHOHHBIMU BOIIPOCAMU
JAHHBIX ABTOPOB CTaJM MOHSTHE, CYIIHOCTh U CHUCTEMbl OCHOBHBIX MHIMKATOPOB aHAJIM3a
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa.

Ieans crarbu. llenpio AaHHOW CTaThbMU SBJSCTCS BBISIBJICHME TEHJACHIMN M aHAIW3
COBPEMEHHOT'0 COCTOSIHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMepYecKoro OaHka, Oa3upyrommiics
Ha BBUICTICHUM BAXHCUIIUX KPUTCPUEB €ro JCATCIBHOCTH, (POPMHUPYIONIMX OCHOBHBIE
KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA.

OcHoBHoOI1 MaTepuaJi. [lepen 0aHKOBCKMM CEKTOPOM 3KOHOMHUKHU YKpauHbl CETO/IHS
CTOAT TMpoOsieMbl TOBbIIEeHUA 3((EKTUBHOCTH JAedaTeabHOCcTH. Pabortas Ha pbIHKE
(UHAHCOBBIX YCIYT, TJ€ KOHKYPEHIHS OCTpee, OaHKH BBIHYKICHBI KOPPEKTHPOBATH
CTpaTeruu CBOETO Pa3BUTHSA, Pa3BUBATh NMPUHIMUIBI, METOAbI U UHCTPYMEHTHI YIPABICHUS
CBOCH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCIIYT, IMPEIOCTABISICMBIX
umu. [ 6]

[Ton  KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTHIO  OaHKa  CJeAyeT IOHHUMATh  KOMIUJICKCHBIN
JTUHAMUAYECKHUI MOKa3aTelb CPAaBHUTEIBLHOTO YPOBHS Pa3BUTHSI KPUTEPHUEB €0 JIEATEIbHOCTH,
B TOM 4YHCJIE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEHOCTaBISEMBIX UM YCIYT, OTpa)karoled B
KOHEYHOM uTOTe, dPPEKTUBHOCTH MPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PEUICHUI er0 pyKOBOJICTBOM U
3 PEKTUBHOCTD EATETLHOCTH OAHKA B 1[EJIOM.

CoBpemeHHass OaHKOBCKash KOHKYpPEHIUS HUMeeT psia  CHerupuyeckux 4YepT,
OTJIMYAIOIIUX €€ OT KOHKYPEHIIUHU B IPYTUX OTPACIISIX SKOHOMHUKH.

OTIUYUTENBHBIME YepTaMU OAaHKOBCKOM KOHKYPEHIINH SBIISIOTCS:

* KOHKYPEHTHOE TMPOCTPAHCTBO TPEACTABICHO MHOTOYHCICHHBIMA  PBIHKAMH
(puHaAHCOBBIE KOPHOpAlMHM, CEKTOpP TOCYIapCTBEHHOTO yIpaBieHHs, He(PUHAHCOBHIE
KOPIOpAallvK, JOMAIIHHE XO3SMCTBA, HEKOMMEPYECKHE OpraHU3allH, OOCITYKHUBAIOIINE
JOMalTHUE XO3sCTBa), Ha OAHMX OaHKM BBICTYMAIOT KaK MPOJABIbI, a Ha APYTUX — Kak
MOKYTIaTeH;

* 00BEKTOM KOHKYPEHIIUU SBJSIETCS HE TOBAphI, & PECypChl, KOTOphIe popMuUpyeT OaHK
JUISI COBEPLIEHUS ONEPALIMIA;

* TIPU UCCJICIOBAHUH KayecTBa OAaHKOBCKUX YCIIYT, KaK TJIABHOTO KPUTEPHS HEIEHOBOH
KOHKYPEHIIUH, TPEUMYIIIECTBO OTAAETCS MO3UITUN OAHKOBCKHX KIIMEHTOB;

* BCJIC/ICTBUE OTPAaHWYCHHs I[EHOBOW KOHKYPEHIIMH PYKOBOAUTENH OAHKOB YIEISIOT
0O0JTbIIIe BHUMAHHMS KAYECTBY MPEIOCTABISIEMBIX YCIIYT;

* BHYTPUOTPACIIEBAsI KOHKYPEHIIUS HOCUT NMPEUMYIIECTBEHHO BUAOBOU XapaKkTep;

* (uHAHCOBBIE YyCIYTW MOTYT B3aMMO3aMEHATH JAPYr Jpyra, HO HE HWMEKT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX «BHEIIHUX» 3aMEHHUTENEH, MOITOMY MeKoTpacieBas OaHKOBCKas
KOHKYPEHILIHS OCYIIECTBIISETCS TOJIBKO 3a CUET «IepeuBaHus» Kanurtana[2, c. 326].

Takke  CylmIECTBYIOT  pa3ju4Hble  TOAXOAbl K  ONPEACICHUI0  KPUTEPHUEB
KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH. OHM MO3BOJISIOT CENaTh BBIBOJ, YTO OOLIEHPHUHITON CTPYKTYpbI
MoKasareinel  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTM  OaHKOB  He  paspaborano. Kpome  Toro,
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMMEpUECKOro OaHka Kak ()MHAHCOBOTO TOCPEAHHUKA MEXKIY
YYaCTHUKAMU PBHIHOYHBIX OTHOIIEHWH HAXOAUTCSA B IPSIMOM 3aBUCHMOCTHU OT COIHMAIBHO —
YKOHOMHYECKOTO TMOJIOKEHHS M CTAOMIILHOCTH CTPAHBI B IICJIOM.

Tak, mo cocrosauto Ha 01.09.2013 r. munensuro HBY Ha ocymiecTBienne 0aHKOBCKHUX
oneparuii umenu 178 6ankoB Ykpaunbl. Kanurtan 6aHkoB 3a BoceMb MecsiieB 2013 T. BeIpoc
Ha 5,59 % u no cocrosinuto Ha 01.09.2011 r. cocraBun 179 300 maH. rpH., wim 14,8 %
naccuBoB 0aHkoB. OIIaYeHHBIN 3apeTUCTPUPOBAHHBIA YCTABHBINA KAlMUTAN YBEIUMYMUIICS Ha
2,22 % — no 179 300 muH. rpH.. O0s3aTenscTBa 6aHKOB BhIpocn Ha 8,06 % — mo 1 034 600
MJTH. TpH. AKTUBBI 0aHKOB YKpauHsl Beipocin Ha 7,68 % u Ha 01.09.2011 r. cocraBumm 1 213
900 muH. rpH., o6mme aktuBbl — 1 267 800 muH. rpH. Ha 1.09.2013 r. GaHku momxydwin
npuoObLUIE B pazmepe 2 502 muH. rpH. (B 2012 r. mpubsuis coctaBuia 4 899 MiH. TpH., a 1O
utoram 2009 roma Habogancs yosITOK B pazmepe 38 450 muH. rpH. ) [5].

YuuTeiBas TaKkyl CHTYallHIO, IMOBBINICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa HYKHO
paccMaTpuBaTh KakK JJUTENBHBIN IOCIIEOBATEIbHBIA TMpOIlecC MOHMCKAa W peanu3aluu
VIIPaBICHYCCKUX PEIICHHH BO BceX cdepax ero JesATeNIbHOCTH, OCYIIECTBIIIEMON
IUIAHOMEPHO COTJIACHO BBIOpAaHHOW CTpaTeruud JAOJTOBPEMEHHOTO pa3BUTHUA C YYETOM
W3MCHCHWH BO BHENIHEW cpelne W COOCTBEHHOM COCTOSIHMHM, IIyTeM BHECCHHS
COOTBETCTBYIOIIUX KOPPEKTUPOBOK.

OnpeneneHue ypoBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT, TPEIOCTABISIEMBIX OaHKOM,
ABIIIETCS. OJJHUM M3 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB aHallM3a €ro JAESITeIbHOCTH M OCHOBBIBAETCS Ha
W3YYCHUU 3aBUCUMOCTH JIBYX TIapaMeTpOB — KadecTBa M CTOMMOCTH. [lpm 3TOM
CPaBHHUTEIBHYIO XapaKTePUCTHKYy OaHKOBCKHX YCIYT II€JIeCOO0pa3sHO TMPOBOAUTH IO
HaIpaBJICHUSIM  JCSATEIBHOCTU:  KPEAUTOBAaHUE, PACUYETHO-KACCOBOE  OOCIyKMBaHUE,
JIETIO3UTHBIE OIEepaliy, ONepaludyd C LUEHHbIMH OyMaraMu; W MO OCHOBHBIM Iapamerpam
KauecTBa YCJIYr: acCOPTUMEHT, MOTPEOUTENHCKOE CBOWCTBO, YCIOBHUS IPEIOCTABJICHHUS,
CKOPOCTh MPE0CTaBICHHS, CIIOCOOBI TPOJBUKEHUS YCIIYT U T. 1.

VYcenemrHas AesTeIbHOCTh KOMMEPUYECKOT0 OaHKa CBA3aHa HE TOJIBKO CO CIIOCOOHOCTHIO
po(hecCHOHANBEHO CTPOUTH CBOIO BHYTPEHHIOIO MOJUTHKY, HO M IPUCTIOCOOUTHCS K BHEIIHUM
YCIIOBUSAM ¢ MaKCUMAJIBHOU JUTsl ceOsl TI0Ih30H, MPEABUACTh TCHICHIIUU PAa3BUTHS PhIHKA U
MoNyyaTh KOHKYPEHTHBIE TMpeumyliecTBa. KOHKYPEHTHBIM NPEUMYIIECTBOM SIBISIETCS
COCTOSIHME 0aHKa, KOTOPOE IMO3BOJIIET €My IPEIOCTABISATh BHICOKOKAYECTBEHHBIC YCIYTU U
00X0UTh KOHKYpeHTOB. K KOHKYpEeHTHBIM NpPEHMYIIECTBAM CETOJHS MOXKHO OTHECTH
CIICTYIOIIHME: XOPOIINH UMUK W JCNIOBas PEIyTalus;, YCTOWYMBas KIUSHTYPA, BBICOKHUI
npodeccuoHanusM nepconana; 3¢p¢heKTuBHas peKiIaMHas U MapKEeTUHTOBasl JIESTEIbHOCTh U
T.IL [2, ¢. 327 ].

BbIIenstoT Tpy OCHOBHBIX HAIpPaBJICHUS JTOCTIKEHHUS KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB.
[lepBblii 3aKiIr04aeTcs B OBJIAJICHUM OAHKOM OIPENIEICHHBIM CEIMEHTOM PBIHKA M Pa3BUTHS
yCIIyT, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha CBOUX KJIMEHTOB. BTOpOii 3akitoyaeTcs B MOBBINICHUU KayecTBa
YCIYT W CO3IaHWHM Yy KIHWEHTa OIIYyIICHHE YHUKAIBHOCTH JaHHOM Yyciayrd (3a cYeT
MOJJIEP)KaHUST PEelmyTalli Ha BBICOKOM ypoBHE). Takoil MOaXoj MPUBOIHWT K TOBBIIICHHIO
JOSUITEHOCTH KJIMEHTOB, NMPUBJICYCHNE HOBBIX. B OCHOBE TpEeThEero IMmojaxojia JIKHUT IEeHOBAs
nonuTuka 6anka. HecMoTps Ha To, 4TO B MOC/EIHUE TOJIbI MPe0OIaTat0T HEIIEHOBBIE METO/IbI
KOHKYPEHTHOUW OOpBOBI, TapH (B, IICHBI U MPOICHTHBIC CTAaBKA BO MHOTHX CITyJasX SBJISCTCS
3P PEKTUBHBIM METOJIOM TMOJIZICPKAHUS HHTEPECOB KIIMEHTYPHI [ 6 ].

dopmupysi CUCTEMY IOKa3aTelel KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OaHKa, HEOOXOIUMO
BBIOMpaTh TE€, KOTOphle Hauboliee TOYHO U OOBEKTUBHO XapaKTEPH3YIOT YPOBEHD
KOHKYPEHTHBIX TPEHMYIIECTB OAHKOBCKOTO YUPEKJICHHUS Ha pPHIHKE OAHKOBCKHX YCIYyT B
[[EJIOM WA €r0 OTAENBHBIX CETMEHTaX U MO3BOJISIOT OTCIEAUTh WX U3MEHEHUS B JMHAMHUKE.
COBOKYNMHOCTh TaKUX TMOKazarene (opMupyercs MO KpPUTEPHUsIM KOMILJIEKCHOCTH,
WHTETPUPOBAHHOCTA OTPAKECHUS PE3YJIBTUPYIOMIETO COCTOSHUS OCHOBHBIX NPUYUHHBIX
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B3aMMOJICHCTBHIA B UX KOJUYECTBCHHBIX U KAUECTBEHHBIX B3aUMOCBs3sX [ 3 |.

dopMHUpOBaHUE HMHIWKATOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OCYIIECTBIISETCS 4Yepes
COUYETaHHE TEKYIIMX PE3yJIbTaTOB KOHKYPCHTHON aKTUBHOCTH OAaHKOB C MIX BO3MOXKHOCTSIMHU
[0 JOJTOCPOYHOMY CO3JaHUIO0 CTOMMOCTH U YPOBHS KalHUTaTU3aluu OaHKOBCKOM CHCTEMBI.
NuaukaTopaMu  sIBISIOTCS  COBOKYIMTHOCTh PBIHOYHBIX, OMNEPANMOHHBIX M (DUHAHCOBBIX
MapaMeTpoB MX JESATENbHOCTH. BBIOOp M JAOCTHMKEHMSI HYXHBIX MapaMeTpOB HWHIUKATOPOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KaXKIO0ro O0aHKa 3aBHCHT OT €ro CTparermueckoi menu. Ecnu mis
BHOBb CO3JIaHHBIX OAHKOB CTpATErusl 3aKJIIOYaeTcsi B YBEIMYEHHH OOBEMOB pealn3aluu
yciIyr u popMHUpoBaHHE COOCTBEHHOM KIIMEHTCKOM 0asbl, TO IS YKe JCHCTBYIOIIMX OaHKOB
MEPBOOYEPEAHBIMU 3a/ladyaMH SIBIISIETCS CO3[IaHUE IMOJIOKUTEILHOTO UMUKA U YBEJIUYCHUS
JI0JIA PBIHKA.

OneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOBOAUTCS ITyTEM CPaBHEHUS BaXKHBIX MOKa3aTelei
NesATeNbHOCTH OaHKa (MO0 BCEM HAMpaBICHUSAM) C AHAIOTHMYHBIMH  IIOKa3aTesiMu
KOHKYpeHTOB. Ee 11e71b — BhIsSIBIIEHHE CIAObIX CTOPOH B JIEATEIHHOCTH OaHKa. ITO MO3BOJISET
OMpeNeanTh OYAYIIYyI0 CTpaTeTUi0 JAESITeIIbHOCTH OaHKa Ha pBIHKE, HCIOJIb30BATh €ro
KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA U JTUKBUIUPOBATH UMEIOIIHECS HEJOCTATKH.

MeTouKH TI0 OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa BaphbUPYIOTCS OT OTHOCHUTEIIBHO
MPOCTHIX (OCHOBAaHHBIX B YCJOBHSIX HENOCTATOUYHOTO (PMHAHCHPOBAHUS M OTPAHUYECHHOCTHU
nH(OpPMAIINN), 1O CTIOKHBIX (TPEOYIONUX OT 0AHKOBCKHUX YUPEIKIACHHUIA 3HAUUTEIIBHBIX 3aTpaT
U BBICOKOTO  MpodeccuoHalIW3Ma  MepcoHana,  3aHUMAIOUIErocss  HMCCleOBaHUEM
KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH). [IpermmyIecTBOM yKpawmHCKMX OaHKOB SIBIISICTCS TO, YTO OHH
MOTYT UCHOJIb30BaTh JOCTATOUYHO OOJIBIION OTEUECTBEHHBIN OMBIT PEUICHUS 3TON MPOOIEMBI,
C OJTHOM CTOPOHBI, U 3apyOEKHBIE METOJIUKHU — C JIPYTOM.

Cpenu HUX MOXHO BBIICTUTH CIEAYIOLIHUE:

— MeTOJl pa3Hull. Ero cyTh 3akitodaercs B ONPEIEICHUHU MPEUMYIIECTB U HEJOCTATKOB
YUPEKIEHUS TI0 OT/IETHHBIM MTOKA3aTENSIM, KOTOPBIE CPABHUBAIOTCS (0OBEKTaMH OIIEHKH);

— METOAMKa pacyeTa «HMHAEKCAa MHUKPOIKOHOMUYECKONW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY,
pazpaboTaHHasi TPYMNIOW YYEHBIX HWHCTUTYTAa CTPAaTeTHd U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
I"apBapackoii mkomnsr 6uszHeca (CLIA) mox pykoBoactBom M. Iloprepa. OHa OCHOBBIBaeTCS
Ha KOHIENIMM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, COTJIACHO KOTOPOH KOHKYpEHTHas CTpaTerus u
KauecTBO OW3HEC-CpeNbl SABISIIOTCS peHIalomUMH B (OPMHUPOBAHUU KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYILECTB MPEATPUATHUS;

— wMeron OamnoB. Ero mpuMeHeHHe TMO3BOJISET OMPEACIUTh  00O0OIIAOIIYIO
KOJMYECTBEHHYIO OIICHKY IMOJIOKEHHS YUPEXKJIEHUSI B KOHKYPEHTHOW OOpbhOe mpu HaIUYUU
HECKOJIbKUX KOHKYPEHTOB (JlJaHHas MeToAuKa pa3padorana pedot H.IL.);

— Meton "aTanona" (rpaduyeckuit METOl ). DTOT METOJ UCTIONB3YETCS A HATJISITHOTO
OTOOpaXKEHHSI 30H KOHKYPEHTHBIX NPEHMYIECTB W HEJAOCTATKOB YUPEKIACHHS (JITOPUTM
paspaboran U.A. Tapacenko u B.J[. Poxok).

Ha mam B3mmsia, Ta cucrema (pakTopoB B OMpENIETICHHON CTENEHH YCIOBHA, BEIb HE
00s13aTenbHO BCe (paKTOPHI MOTYT OKa3bIBaTh BIIMSHUE Ha KaxIbld OaHk. Kpome Toro, c
pPa3BUTHEM SKOHOMHUYECKON CHCTEMBI MOXKET MEHSTHCA HE TOJBKO KOJUYECTBO M CTPYKTYypa
(aKkTOpOB, a U CTENEHb BIUSHUSA KKI0ro u3 HUX. CuuTaeMm Takxke, YTO IS MPAKTUYECKOU
pealiM3allui  ONpEAENEHHBIX  METOJOB  IieJecooOpa3Ho  OyneT TMpPOBECTH  OLEHKY
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOHKPETHOTO 0AHKOBCKOTO YUPEHKIACHHUS.

OmpeneneHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa SIBJISIETCSI OCHOBOM ISl OLIGHKH €ro
KOHKYPEHTHOM TO3WIIMA — arperupoBaHHON XapaKTePUCTHKU TIOJOKEHUS Ha PpHIHKE.
[Ipoananu3upyemM MNO3UIUIO KaXKI0ro OaHkKa MO 00beMy aKTHBOB cpeAu OaHKOB MepBOI
rpynmsl ( Tadn. 1) [4,5].
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Tabnmma 1.
KonkypenTtHas mo3urus 6ankoB I rpymiist mo o6bemy aktuBoB 3a 2011-2012 rona, TeIC. TpH.

To VY nenbHBINH Io coctosmmo V nenbHbIH
Hassanne 6anka COCTOSIHHIO Ha N ITosumus | ma 01.01.2013 o TTo3umus

01.01.2012r. | P> r. Bec, %
TIPUBATBEAHK 145118 473 20,6 1 172428712 24,1 1
YKPEKCIMBAHK 75103 435 10,6 2 87948878 12,3 2
OIIAZIBAHK 73 968 478 10,5 3 85995536 12,0 3
PAUODAN3EH 7,3
BAHK ABAJIb 51 347 408 4 47694486 6,7 4
YKPCOILIBAHK 40 206 926 57 5 38829858 5,8 6
ITPOMIHBECTBEAHK | 38 160 931 54 6 41318058 54 5
BTb BAHK 37 067 206 5,3 7 34212327 4,8 7
ITYMb 34 866 052 4,9 8 29842468 3,9 9
YKPCUBBAHK 32 868 231 4,7 9 28229805 3,6 12
AJIbOA-BAHK 27 964 574 4,0 10 27684454 3,6 13
IIpoune 6aHKH 148 777 280 21,1 - 122048822 17,9 -
HWroro no rpymme 705 448 994 100 - 716 233 404 100 -

[To pesynmpraram Tabmuimsl 2 Buano, uro IIAO Kb «llpuBarbGank» cpemu O6aHkoB 1
TPYIOIbI 3aHUMAET JIUIUPYIOLIYIO TO3UIHIO 0 00beMaM aKTUBOB CO 3HAYUTEIHHBIM OTPHIBOM
B yleiabHOM Bece mno Bced rpymme — 24,1 %. Ha Btopom Mecre nHaxoautcs ITAO
«Ykpakcumbank» — 12,3 %, mamee ITAO «Omanbank» — 12,0 %, ITAO Kb «Paiiddaiizen
bauk ABanb» — 6,7 %. IlonoXKUTENbHOM TCHACHIIUCH SBIISCTCS TO, YTO II0 COCTOSHUIO Ha
01.01.2013 r. GonpummHcTBO OankoB (ITAO Kb «IIpuBatbank», [TAO «YkpakcumOaHK»,
[MTAO «Omanoank», [IAO Kb «Paiid¢aiizen bank Apanb», [IAO Kb «IIpomuHBecTOaHK»)
MOBBICUJIM WU COXPAHUIIM CBOM KOHKYPEHTHBIC TTO3UIIH.

HapammBanne 00BEMOB aKTHBOB CTajJO BO3MOXKHBIM, IIPEXAE BCEro, 3a CYET
YBEJIMYEHUSI CYyMMapHbIX 0053aTelbCcTB OaHKOB, MO3TOMY Jajiee 1eJIecoo0pa3HO MpPOBECTH
aHaJIM3 KOHKYPEHTHOM MO3UIMK OaHKOB T10 pa3Mepam o0s3atenbeTs (Tadm. 2) [4,5].

Kak Bugum mo maHHbIM Tabm. 3, TMHAMUKAa KOHKYPEHTHOM MO3UIIMU B TE€UEHUE TOfa 10
oOs3arenscTBaM  yBenmnuminack B IIAO Kb  «lIpuBarGank» (wa 3,9 mn.am.), ITIAO
«Ykpakcumbank» (Ha 2 mm), [IAO «Omanbank» (ma 0,8 mnam.), I[MAO Kb
«IIpomunBect6ank» (Ha 0,4 m. 1. ).

Tabnuma 2.
KonkypeHTtHas no3umms 6aHkoB I rpynms! mo o0seMy o6s3arenseTB 3a 2011-2012 roaa, ThIC. TPH.
o Y nenbHbII To VY nenbHbIi
Ha3zBanme 6anka COCTOAHMIO HA | 0 o, ITo3unus | COCTOAHUIO HA sec. % ITo3unus
01.01.2012 . ’ 01.01.2013 r. ’
[MPUBATBAHK 128 371 495 21,3 1 154 127 951 25,2 1
YKPEKCIMBAHK 57 374 393 9,5 2 70 092 684 11,5 2
OHNIAJIBAHK 56 321 499 9,3 4 67 877 389 11,1 3
PAUDODAUN3EH 44 875 547
EAHK ABAJTh 7,4 3 41 348 458 6,8 4
YKPCOLBAHK 33599 153 5,6 5 31172772 51 6
EPOMIHBECTBAH 33079 043 55 6 36 044 661 5.9 5
BTBb BAHK 33010559 55 7 30161472 4,9 7
IIYMb 30836 132 51 8 24 014 974 3,9 9
YKPCUBBAHK 31 609 303 5,2 9 23 259 607 3,8 12
AJIb®A-BAHK 23 889 504 4,0 10 21 488 933 3,5 13
[Tpoune GaHKH 130692 174 21,7 - 112259692 18,3 -
HWroro no rpynne 603 658 802 100 - 611 848 593 100 -

3Has O TOM, YTO COOCTBEHHBIH KamuTan OaHKa SBISICTCS UIsI HEro «O0ydepomy,
BBINOJIHSASL 3alIUTHYIO (DYHKIMIO, 11€JIecCO00pa3HO MCCIIEeN0BaTh 3HAYEHHWE KOHKYPEHTHOH
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MO3UIMU OAHKOB IO YPOBHIO COOCTBEHHOTO KanuTana (tadu. 3) [4,5].

Tab6muma 3.
KonkypenTtHas nmo3unwst 6aakos | rpymmsr mo yposaio kanuTana 3a 2011-2012 rona, ThIC. TpH.
Mo - coctosmrmio Vaensubl | [Tosumu | [lo  cocrostHuto | YaeneHel | Ilo3uum

Hassanne Gatika . 0LOL2012 | i hec, % | s na 01.01.2013 r. | iiBec, % | =
I[MPUBATBAHK 16 746 978 16,5 % 1 18300761 175% 1
YKPEKCIMBAHK 17729 041 17,4 % 2 17856194 171% 3
OIIAJBAHK 17 646 979 17,3 % 3 18118147 174 % 2
PAUOOAN3EH o 0

BAHK ABAJIb 6471 861 6.4 % 4 6346028 6,1% >
YKPCOIIFAHK 6 607 773 6,5 % 5 7657085 7,3% 4
[MPOMIHBECTBAH 0 o

K 5081 888 50% 6 5273397 51% 6

BTE BAHK 4 056 647 4,0 % 7 4050855 3.9 % 9
[IYMb 4029 920 4,0 % 8 4214831 4,0% 7
YKPCUBBAHK 1258 927 1,2% 9 2628830 2,5% 14
AJIb®A-BAHK 4075 070 4,0 % 10 4099882 3,9 % 8
[Tpoune GaHKH 18 085 105 17,8 % - 15838800 152 % -

HUtoro no rpymnrme 101 790 189 100 - 104384810 100 -

W3 nanHbIX, MpUBENEHHBIX B Ta0OJ. 5, BUJIHO, YTO CUTYallUsl ¢ KOHKYPEHTHOM MO3HUITUEH
UCCIeTyeMbIX OaHKOB MO YPOBHIO KaluTalla HE3HAUUTENBHO OTIMYAETCA OT MPEIbIAYIIUX
ornleHok. JlumepoMm msATepKH wuccienyeMbix OaHkoB mo-mpexkHemy octaercs [IAO Kb
«[IpuBaTbank», yBenuuuB 00beM coOcTBeHHOro kKamurtana Ha | m. m.. [IAO «YkpcubOank»
CHOBA yXY/IILIWJ CBOH PE3yJIbTaTHhI.

Jl7is ONMHOTO TMpEeACTaBIEHUS CUUTAEM HEOOXOJMMBIM IMPOAHATU3UPOBATH 3HAYCHUE
KOHKYPEHTHOW TO3MIIMM HUCCIEAYEeMbIX OaHKOB MO oObeMaM (HMHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB
nesitensHocTH (Tadm. 4) [4,5].

Kak BugHo u3 tabmumsr 5, B Tedenue 2011 roma [TAO Kb «YkpcubOank» umen
3HAYUTENbHbIE YOBITKH, UYTO OTPULIATENHHO TMOBIHUSJIO HAa YpPOBEHb €ro KOHKYPEHTHOM
no3unuu. Opnako, yxe Ha 1.01.2013 roma B 1 rpynme He ObUIO YOBITOUHBIX OaHKOB.

Otmerum, uto [TAO Kb «IIpuBar6ank» 3a 2012 roj noixydmia HauObOIbIIYI0 CyMMY MPUObUIH
— 1532760 ThIC. TpH..

Tabnmna 4.
KonkypenTtHast no3unus 6ankos I rpynmsl mo oo0bemMy ¢punancoBoro pesynbrata 3a 2011-2012 rona, ThIC.
IpH.
Haspanue Ganka Ilo cocTosiHUIO Mosmuns Ilo cocrosiHuIO | Y enbHbIL Mosmuns
Ha 01.01.2012r. Ha 01.01.2013 r. | Bec, %
IMPMBATBAHK 1425 816 1 1532 760 28,1 % 1
YKPEKCIMBAHK 88 114 8 159 732 2,9 % 8
OIAJABAHK 530 991 4 565 825 10,4 % 4
PAU®DPAN3EH BAHK ABAJIb | 30 655 33847 0,6 % 12
YKPCOIIFAHK 14 853 9 8 072 0,1 % 13
IMPOMIHBECTBAHK 29977 10 224 766 41% 7
BTb BAHK 581 525 3 951 404 17,4 % 3
YMBb 268 155 6 271 199 5,0 % 6
YKPCUBBAHK -3 717 329 - 65 187 1,2 % 10
AJIb®A-BAHK 17 454 12 36 251 0,7% 11
Ipoune OaHKu -2 360 119 - 1612 361,00 29,5 % -
HWtoro no rpymme -3 089 908 - 5461 404 100 -

BriBoabl. KoHKypeHTOCTTIOCOOHOCTh OaHKOB BIUSET KaKk Ha OAHKOBCKYIO CHCTEMY, TaK
1 Ha SKOHOMUKY CTPAHBI B IICJIOM. Ha ocHoBanuu 9TOTO, H€06XOI[I/IMO BBLACIIUTD CIICAYIOIIHNC
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0COOCHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OAHKOB:

1) YCWJICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOBCKOTO YUPEXKICHHS TpeOyeT
HOBOT'O KauecTBa 0AHKOBCKOT'O MEHEKMEHTA, KOTOPBII JI0JDKEH ONIEpaTHBHO pearupoBaTth Ha
BBI30BBI IMHAMHYHOTO PHIHKA,

2) NpOBEICHUE MOHUTOPHUHTA JUI OOECIeYeHUs] CBOCBPEMEHHOM agamnTaiuu
0aHKOBCKOTO YYPSKICHHS K W3MEHCHHSM Ha pPBIHKE MOCPEICTBOM YCTaHOBJICHUS
NPOICHTHBIX CTABOK HAa YPOBHE PHIHOYHBIX HIIU BBIIIE UX;

3) POCT KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MOXKET JOCTHraThCs 3a CYUET JaJbHEHIIero
pasBUTHS QHIHAIBEHON CETH (3TO OJHO U3 KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIEeCTB OaHKOB B O0pbOe 3a
PO3HUYHOTO KJIMEHTA);

4) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OAHKOB Ha PBIHKAX OTJEIBHBIX YCIYT 3aBUCHT OT MX
KayecTBa M CEPBUCHOTO YPOBHS OOCITY)XHBaHUS KJIMECHTOB, & TJABHBIMH KPHUTEPHSIMHU
KadecTBa yciayr OaHKa JOJDKHBI OBITh: SKOHOMHYECKAs BBITOJHOCTH, TapaHTHPOBAHHOCTH
OCYILECTBIICHHSI U TIOJTHOTA BBITIOJIHEHUS, COOJTI0IeHUEe OAHKOBCKOW TalHBI;

5) YCTAHOBJICHHE ONTHUMAJILHOW IICHBI Ha PECypChl, TaK KaK BEAETCS JKECTKas
KOHKYPEHIIUS 3a CPEJICTBA, KOTOPBhIC OAHKH aKKYMYJIHPYIOT Ha JICHE)KHOM PBIHKE.
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YK 657.62
3ACTOCYBAHHA I'PA®IYHOI'O METOAY ®THAHCOBOI'O AHAJII3Y
IMPU JOCJIIIZKEHHI EGEKTUBHOCTI POBOTH NI AITPUEMCTBA

/. B. Cmenanenxo, A. JI. Topan

Pesiome. 3a yMOB mepexoly €KOHOMIKM YKpaiHM O PUHKOBHX BITHOCHH, CYTTEBOIO PO3ILIMPECHHS
NpaB MiINPUEMCTB y Taly3i (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI [isNTBHOCTI 3HAa4yHO 3pPOCTAa€ pPOJIb CBOEYACHOTO Ta
SKICHOTO aHaJi3y (iHAaHCOBOTO CTaHy MiJIPUEMCTB, OLIHKM IXHBOI JIKBIJHOCTI, IUIATOCIIPOMOXKHOCTI 1
(hiHaHCOBOI CTIHKOCTI Ta MONIYKY HIISXIB MiABHUIIEHHS 1 3MiHEHHs QiHAaHCOBOT cTaOLILHOCTI.

Ocob6muBoro 3Ha4eHHs Ha0yBa€ CBO€YacHa Ta 00'€KTHUBHA OIliHKA (piHAHCOBOTO CTaHY MiANPHEMCTB 32
BUHUKHEHHS pPI3HOMAHITHUX (OPM BIIACHOCTi, OCKINBKM JKOJHWH BIACHHK HE IIOBHHEH HEXTYBaTH
MOTEHIIIHHUMH MOKIIMBOCTSIMH 301IbIIeHHS MPHOYTKY (0X01y) (ipMH, SIKi MOYKHA BHSABHTH TIIBKM HA TiJICTaBi
CBO€YACHOTO i 00'€eKTHBHOTO aHaJi3y (piHAHCOBOTO CTaHy IiAIPUEMCTB.

Kntouogi cnosa: anami3 (piHAaHCOBOTO CTaHy; [iIOBa AaKTHUBHICTH; JIKBiAHICTH MiAIPHUEMCTBA;
MaiHOBHI CTaH MiANMPUEMCTBA; METOAM (DIHAHCOBOTO aHAJI3Y; TIATOCTIPOMOXKHICTbD IMiIMTPUEMCTBA.

MeTot0 CTaTTi € T0CHIIUTH BUKOPUCTAaHHS TpadiyHOr0 METOY aHali3y (iHaHCOBOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA K €()EKTUBHOIO IHCTPYMEHTa MJs MOIIYKY pe3epBiB IiBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI pOoOOTH MiAMPUEMCTBA.

Bukan ocHOBHOTO Martepiany.

[Ipobnemu omiHku (HIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTB 3HAXOJWTHh BIJIOOPaKCHHS B

poboTax BITUM3HSAHUX 1 3apyODKHHMX HAyKOBIIB 1 MpakTukiB. 3okpema, O.K .€muceeBoro i T.
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